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Подпрограмма 	«Педагогические кадры»	




1. Паспорт программы

	Наименование 
Подпрограммы
	«Педагогические кадры на 2016-2018 г.г.»,
 программы развития  МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска (далее - Подпрограмма)

	Основание для разработки Подпрограммы 
	· Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утверждённая  Президентом Российской Федерации от 04.02.2010;
· постановление администрации Амурского муниципального района от 01.112013 № 1127 «Об утверждении муниципальной Программы «Развитие муниципальной системы образования Амурского муниципального района на 2014-2020 годы»;
- Подпрограмма  «Педагогические кадры» муниципальной Программы  «Развитие муниципальной системы образования Амурского муниципального района Хабаровского края на 2014-2020 годы» от 01.11.2013 № 1130;
- Устав МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска

	Муниципальный заказчик Подпрограммы
	· Управление образования администрации Амурского муниципального района.
· Администрация МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска.
· Управляющий совет учреждения.

	Разработчик  Подпрограммы
	1. Заместитель директора по УВР.
2. Специалисты, педагоги, наставники.

	Система организации контроля за исполнением Подпрограммы
	Контроль за исполнением Подпрограммы осуществляет администрация МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска

	Цель Подпрограммы
	Формирование конкурентоспособного педагогического корпуса высококвалифицированных специалистов, способных решать общие педагогические задачи обучения и воспитания, учащихся.

	Основные задачи 
Подпрограммы
	1. [bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK2]Обеспечить учреждение высококвалифицированными педагогическими кадрами.
2. Совершенствовать управленческую компетентность руководителей образовательного учреждения. 
3. Использовать эффективные механизмы аттестации педагогических работников и управленческих кадров.
4. Повысить уровень профессионального мастерства педагогов учреждения. 
5. Создать условия для результативной работы в инновационном режиме.

	Сроки реализации Подпрограммы
	2016- 2018 годы 
 

	Ожидаемые конечные результаты эффективности
Подпрограммы
 
	1. Полное удовлетворение потребности учреждения в педагогических кадрах. 
1. Сформировать административную команду, способную решать вопросы развития и оптимизации учебно-образовательного процесса.
2. Повысить профессиональную компетентность педагогических и руководящих работников учреждения.
3. Личностное развитие и профессиональный рост  педагогических и руководящих кадров: 
- доля аттестованных педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорией не менее 80%;
- доля педагогов, имеющих высшее профессиональное образование  90%;
- доля педагогов, прошедших повышение квалификации  100 %;
- методическая активность педагогических и руководящих кадров (возросшее количество публикаций опыта работы, методических разработок и др. в авторитетных профессиональных сборниках, журналах и т.д.).


	Система реализации и организации контроля за выполнением  Подпрограммы
	- подпрограмма будет реализована через систему планирования, которая включает в себя планы мероприятий (поэтапные, по годам), мониторинг состояния системы и качества образования;
- через участие в профессиональных конкурсах, конференциях, фестивалях, семинарах различных уровней; 
-через  повышение  эффективности   системы информирования общественности о состоянии и результатах в организации, положительном опыте работы лучших педагогов, методистов;
-через общественное признание заслуг педагогов,  моральную и материальную поддержку педагогов и руководителей, готовых и умеющих работать в режиме инновационной деятельности;
- систематическое заслушивание о ходе реализации Подпрограммы   на совещаниях при директоре, педагогических советах с освещением  запросов, потребностей, возможностей педагогического коллектива и эффективности реализации Подпрограммы;
-при необходимости осуществлять корректировку  Подпрограммы с учетом полученных результатов выполнения планов реализации;
 Результаты выполнения Подпрограммы ежегодно освещать  в публичном отчете. 











Обоснование Подпрограммы

Актуальность, важность, целесообразность разработки программы «Педагогические кадры на 2016-2018 г.г.» обусловлены тем, что за последние годы в системе образования произошли существенные широкомасштабные изменения, связанные с реализацией стратегии его модернизации: 
· разработка и апробация новых моделей финансирования образовательного учреждения; 
· внедрение в сфере образования новых технологий; 
· формирование системы мониторинга качества образования и независимой оценки качества образования; 
· обновление структуры и содержания образования.
	Реализация государственной политики в сфере образования способствует поддержке образовательных инноваций; развитию демократического, государственно-общественного характера управления образовательным учреждением; обеспечению его открытости; укреплению социального партнерства; реализации новых подходов к отбору содержания образования, совершенствованию образовательного процесса и обновлению системы оценки достижений учащихся; формированию навыков публичного представления руководителями и педагогами своего опыта, культуры работы с документацией; активизирует инновационную деятельность учреждения. 
Все названное важно, поскольку образование, являясь важнейшим социальным институтом, не только отражает состояние и тенденции развития общества, но и влияет на него. В свою очередь, изменения в системе общественных отношений активно воздействуют на образование, требуют от него мобильности и адекватного ответа на требования нового исторического этапа. В этих условиях возникает необходимость совершенствования системы образования и управления образовательным пространством в учреждении, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров. 
Сегодня учреждению нужны современные ресурсы – концептуальные, программные, методические, технологические. Без новых ценностей и концепций, новых идей и технологий, без кадров, овладевших ими и способных применить их в образовательной практике, попытки прогрессивных изменений в образовании обречены на неудачу. Изменения в содержании и организации деятельности учреждения, их инновационная направленность тесно связаны с изменениями в методологической и технологической подготовке педагога. Возникает потребность в расширении инновационной деятельности образовательного учреждения и новом социальном типе личности руководителя и педагога дополнительного образования, способных к ее реализации, выявлении в связи с этим особенностей развития педагогического профессионализма и возможностей повышения его инновационного потенциала в массовой педагогической практике. 
В соответствии с этим важнейшими направлениями кадровой политики являются: 
· совершенствование системы подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководящих и педагогических кадров учреждения; 
· работа по удовлетворению потребностей образовательного учреждения в педагогических кадрах; 
· повышение престижа педагогической профессии.

Содержание Программы
Содержание Программы основано на интегративной концепции развития непрерывного педагогического образования, способствующей повышению качества подготовки педагогов.
Программа включает 2 раздела
1. «Общая характеристика и основные проблемы кадровой ситуации в МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска».
1. «Мероприятия по реализации Подпрограммы «Педагогические кадры на 2016-2018 гг.».
Цель Подпрограммы
Формирование конкурентоспособного педагогического корпуса высококвалифицированных специалистов, способных решать общие педагогические задачи обучения и воспитания, учащихся.

1. Раздел  «Общая характеристика и основные проблемы кадровой ситуации в 
МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска»

1.1. Определяющим условием развития и модернизации образовательной системы МБУ  ЦДЮТиЭ г. Амурска является 100% обеспечение квалифицированными кадрами.
1.2. В современных условиях особое значение для педагога приобретает профессиональная мобильность и гибкость, способность адаптироваться к социальным переменам, быть конкурентоспособным, личностно психологически готовым к постоянному обновлению, решению задач инновационной деятельности, предъявлению всё более высоких требований к качеству владения социальными, рефлексивными, интеллектуальными, информационно-методическими и коммуникативными компетенциями. 
1.3. Основными проблемами в работе с педагогическими кадрами образовательных учреждений Амурского муниципального района  являются:

	Анализ кадрового потенциала 
муниципальной системы образования
	Формулировка проблем

	В учреждении работают 18 педагогических и руководящих работников, из них директор – 1 чел. (5,5%), зам. директора по УВР - 1 чел. (5,5%), методист – 2 чел. (11,1%), педагоги дополнительного образования – 14 чел. (77,8), в том числе 3 внешних совместителя.
Анализ кадрового обеспечения учреждения показывает, что ежегодно общая численность педагогических работников стабильна.
С высшим образованием в учреждении работает 17 человек, что составляет 94,4%, со средним профессиональным – 1 чел. (5,6 %).
Анализ показывает, что улучшились показатели образовательного ценза педагогических работников. Увеличилось число педагогов с высшим образованием с 77,9% в 2013 году до 94,4% в 2015 году, т.е. на 16,5%. Сократилось число педагогов со средним профессиональным образованием. 
Из общей численности педагогических и руководящих работников имеют стаж педагогической работы:
· до 3 лет – 4 человека – 22,2%;
· до 5 лет – 4 человека – 22,2%;
· до 10 лет – 3 человека – 16,7%;
· до 15 лет – 2 человека– 11,1%;
· свыше 20 лет – 5 человек – 27,8%.
Анализ показывает, что число педагогов со стажем до 5 лет составляет 44,4%.
По возрастному составу преобладают педагогические работники 
· моложе 25 лет – 2 человека – 11,1%;
· 25-29 лет – 4 человека – 22,2%;
· 30-39 лет – 5 человек – 27,8%;
· 40-49 лет – 5 человек– 27,8%;
· 50 и выше лет – 2 человека – 11,1%.
В учреждении работают 11 женщин-педагогов, что составляет 6,1%, и 7 мужчин (38,9%). По сравнению с 2013 г., численность педагогов по гендерному принципу в процентном отношении изменилась незначительно, на 5,5% мужчин стало больше. 
В учреждении 7 педагогических работников имеют квалификационные категории, что составляет 38,9%, из них высшую категорию – 2 чел. (28,6%), первую – 5 чел. (71,4%), СЗД – 2 чел. (22,2%).
За последние 2 года в учреждении наблюдается высокая текучесть кадров, это выезд за пределы района – 3 чел., переход в другие учреждения – 2 чел., переход на работу в другую отрасль – 2 чел.   
Обобщение инновационного педагогического опыта:
· на всероссийском уровне свой опыт обобщили – 5 человек (27,8%);
· на краевом уровне опыт обобщил – 1 человек (5,6%);
· на муниципальном уровне – 1 человек (5,6%);
· на уровне учреждения – 1 человек (5,6%).
Инновационная деятельность:
На протяжении 3-х лет в учреждении активно велась работа в МИП по теме «Патриотическое воспитание как система формирования у учащихся гражданского сознания», активно вовлечены, КИП по теме: «Формирование универсальных навыков безопасного поведения и здорового образа жизни у участников образовательного процесса».
В сентябре 2015 года учреждению присвоен статус муниципальной апробационной площадки по теме «Разработка и организация образовательных маршрутов в рамках реализации туристского кластера в Амурском муниципальном районе», приказ УО от 21.10.2015 г. № 442-Д, в которой активно работают 7 человек (%)
[bookmark: _GoBack]Участие в конкурсах различного уровня:
· 2013-2014 г.г. 8 педагогов (44,4%) 9 призовых мест;
· 2014-2015 г.г. 6 педагогов (33,3%) 11 призовых мест;
· 2015-2016 г.г. 9 педагогов (50%) 9 призовых мест.
	














Неиспользование имеющегося кадрового потенциала для достижения нового современного качества дополнительного образования 




Несовершенство системы наставничества молодых педагогов 


Феминизация кадрового потенциала.



Потребность в квалифицированных педагогических кадрах.

Отток педагогических кадров в другие отрасли
Высокая текучесть кадров






Низкий уровень мотивации, социальной и педагогической активности   педагогов, управленцев в саморазвитии, совершенствовании и самореализации 
Низкая методическая активность



Ресурсное обеспечение Программы
Источником финансирования являются средства муниципального бюджета, а также из внебюджетного фонда.

Организационное и функциональное обеспечение программы

Функции директора в аспекте реализации программы: 
- общее руководство разработкой и реализацией программы;
- обеспечение реализацией программы; 
- организация, координация, контроль. 

Функции заместителя директора по УВР:
- определение приоритетных направлений работы;
- корректировка составляющих элементов программы;
- анализ и обобщение результатов реализации программы;
- регулирование и коррекция образовательных процессов, связанных с реализацией программы;
- организация и проведение семинаров;
- внедрение новых эффективных способов работы с педагогическим коллективом;
- осуществление взаимосвязи со структурами, участвующими в реализации программы.

Функции методистов:
- обобщение передового педагогического опыта педагогических работников;
- диагностирование затруднений педагогических работников и планирование работы по их устранению;
- организация системы работы с молодыми специалистами.

Функции методического совета:
- подготовка методических рекомендаций для работы по программе;
- определение критериев эффективности реализации программы;
- разработка и обработка новых педагогических форм, способов и методов работы по реализации программы.


Функциональные обязанности педагогов дополнительного образования: 
- обобщение и систематизация материалов и результатов собственной педагогической деятельности через анализ и самоанализ; 
- повышение методической активности через выступления на педагогических советах, семинарах, методических конференциях и других мероприятиях с опытом работы.

Управление реализацией Подпрограммы и контроль по её исполнению
1. Текущий контроль своевременности и качества выполнения мероприятий Подпрограммы.
2. Годовой и итоговый отчеты должны содержать следующую информацию:
2.1. степень достижения запланированных результатов и намеченных целей Подпрограммы.
2.2. достигнутые в отчетном периоде измеримые результаты;
2.3. оценка эффективности реализации  Подпрограммы через систему индикаторов и целевых показателей.  
3. По показателям, не достигшим запланированного уровня, указываются причины невыполнения и предложения по их дальнейшему достижению.
4. Материалы отчетов по реализации Подпрограммы  включаются в публичные доклад организации с последующим размещением на официальном сайте.

Этапы реализации программы

	Этапы реализации программы
	Сроки
	Содержание деятельности

	1. Организационный
	январь-март
2016 г.
	1. Разработка плана работы по программе
2. Утверждение программы на заседании педагогического совета.

	
2. Практический
	март 2016 г.- сентябрь
2016 г.
	Реализация мероприятий направленных на создание условий для профессиональной адаптации молодых и вновь принятых педагогов, достижение успешного личностного и профессионального развития педагогических кадров.

	3. Итогово – аналитический этап
	октябрь-декабрь
2018 г.

	1. Обобщение и анализ итогов работы подпрограммы «Педагогические кадры».
2.Мониторинг реализации программы.
3. Рекомендации по использованию позитивных результатов в педагогической практике.


2. Раздел «Мероприятия по реализации Подпрограммы 
«Педагогические кадры на 2016-2018 гг.»
2.1.  Второй раздел включает 4 основные направления деятельности:
· оптимизация структуры и совершенствование организации профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов;
· развитие и совершенствование системы непрерывного педагогического образования;
· совершенствование системы учебно-методического обеспечения и стимулирования развития профессиональной культуры педагогических кадров;
· социальная поддержка педагогических кадров.

	№ п/п
	Наименование
	Сроки
	Ответственный

	1. Оптимизация структуры и совершенствование организации профессиональной подготовки, переподготовки, повышения квалификации педагогических кадров

	0. 
	Создание базы данных нормативно-правовой документации по работе с кадрами
	Весь период
	Администрация, методисты

	0. 
	Прогнозирование потребностей в педагогических кадрах
	По полугодиям 
	Директор 

	0. 
	Проведение анализа уровня профессиональной компетентности педагогов в условиях повышения квалификации. 
	Сентябрь, май
	Методисты 

	0. 
	Создание базы данных о потребностях педагогов в расширении образовательного пространства (внедрение диагностического инструментария по изучению качества воспитательно-образовательного процесса, личностных особенностей и профессиональных потребностей педагогов и т.д.).
	Октябрь, май
	Зам. директора 
по УВР, 
методисты

	0. 
	Отработка различных моделей организации повышения квалификации работников учреждения, в том числе корпоративное.
	Весь период
	Зам. директора 
по УВР, 
методисты

	0. 
	Создать эффективную систему сопровождения молодых специалистов (наставничество, стажировка, методическое сопровождение).
	Весь период
	Зам. директора 
по УВР, 
методисты

	0. 
	Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации вновь приятых педагогов.
	Весь период
	Зам. директора 
по УВР, 
методисты

	0. 
	Информационное сопровождение введения профессиональных стандартов через официальный сайт МБУЦДЮТиЭ г. Амурска http://turcentr.ucoz.ru

	Весь период
	Зам. директора 
по УВР, 
методисты

	1. Обновление  состава и компетенций педагогических и руководящих кадров

	1. 
	Разработка комплексных мероприятий по подготовке резерва на руководящую должность:
	

Весь период
	
Директор

	
	1. анализ потребностей в руководящих кадрах;
	
	

	
	1. разработка комплексных мероприятий по подготовке резерва на руководящие должности;
	
	

	
	1. организация курсовой подготовки резерва руководящих кадров.
	
	

	2.2.
	Участие в Школе резерва на руководящие должности
	в течение года
	Зам. директора по УВР
методисты

	2.3.
	Участие в деятельности профессионального объединения молодых специалистов. Клуб молодых специалистов
	в течение года
	Педагоги 

	1. Адаптация молодых и вновь принятых педагогов

	2. 
	1. Изучение нормативно-правовой базы, ведение документации.
1. Микроисследование «Проблемы молодых педагогов» (Приложение 9).
	сентябрь
ежегодно 
	Зам. директора
по УВР
наставники

	2. 
	1. Требования к анализу занятия и деятельности педагога на занятии. Типы и формы занятий.
1. Обсуждение «Факторы, влияющие на качество преподавания».
	ноябрь- декабрь
	Зам. директора по УВР
методисты
наставник 

	2. 
	Неделя молодого педагога
	ежегодно
	Зам. директора
по УВР
наставник

	2. 
	Анализ карьерных перспектив молодого педагога (Приложение 10)
	ежегодно
	директор
зам. директора по УВР
наставник

	2. 
	«Путь к успеху» - объединение молодых педагогов и наставников
	1 раз в четверть 
весь период
	директор
зам. директора по УВР
наставник

	1. Профилизация образования

	3. 
	Организация 
работы по ориентации учащихся на педагогические профессии.
	Весь период
	Зам. директора 
по УВР, ПДО

	1. Развитие и совершенствование системы непрерывного педагогического образования

	4. 
	Экспертиза кадрового состава.
	Весь период
	Администрация, методисты

	4. 
	Коррекция банка данных педагогических и руководящих работников учреждения с учетом квалифицированного роста.
	Весь период
	Зам. директора 
по УВР

	4. 
	Организация и проведение проблемных семинаров по инновационным направлениям модернизации образования: внедрение технологий компетентностного подхода.
	Весь период
	Методисты 

	4. 
	Разработка методических рекомендаций, в целях повышения эффективности использования научного потенциала системы педагогического образования
	Весь период
	Методисты 

	4. 
	Функционирование профессиональных методических объединений.
	Весь период
	Методисты 

	4. 
	Проблемные семинары, консультации
	Весь период
	Методисты 

	4. 
	Совершенствование активных и интерактивных методов обучения педагогов:
	Весь период
	Методисты 

	
	- организация работы открытых педагогических мастерских силами педагогов инновационного педагогического опыта;
	Весь период
	Методисты 

	
	- участие в методических мероприятиях различного уровня.
	Весь период
	Методисты 

	4. 
	Расширение фонда методической и справочной литературы
	Весь период
	Методисты 

	4. 
	Обеспечение доступа к методическим ресурсам через сеть Интернет.
	Весь период
	Методисты 

	4. 
	Обеспечение права педагогических работников на дополнительное образование по профилю педагогической деятельности не реже чем один раз в три года
	Весь период
	Администрация 
Педагоги 

	4. 
	Экспертиза и обобщение педагогического передового опыта на уровне МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска 

	в течение года
	Зам. директора по УВР 
Методисты

	1. Стимулирование инновационных процессов и информационное обеспечение 

	5. 
	Формирование банка данных педагогических инноваций работников учреждения и анализ их результативности.
	Весь период
	Зам. директора 
по УВР, методисты 

	5. 
	Функционирование методических сайтов  инноваций ПДО, творческой группы.
	Весь период
	Зам. директора 
по УВР, методисты 

	1. Создание эффективных моделей аттестации

	6. 
	Проведение семинаров по тематике, связанной с организацией аттестационных процедур.
	Весь период
	Администрация

	6. 
	Информационно-методическое обеспечение прохождения аттестации
	Весь период
	Администрация

	1. Финансовая поддержка педагогических кадров

	7. 
	Разработка системы дифференцированной оплаты труда педагогических работников.
	Весь период
	Администрация

	7. 
	Корректировка механизмов эффективного контракта с работниками учреждения.
	Ежегодно 
	Директор 

	1. Создание здоровьесберегающих условий

	8. 
	Содействие расширению возможностей оздоровления и саноторно-курортного лечения, обеспечению обязательного проведения углубленных медицинских осмотров, дополнительной диспансеризации работников образования за счет муниципального, регионального, федерального бюджетов, в том числе в рамках национального проекта «Здоровье».
	
Весь период
	
Завхоз

	8. 
	Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, воспитательно-образовательного процесса.
	Весь период
	Администрация, завхоз

	1. Создание системы общественно-государственной поддержки
педагогических работников

	9. 
	Взаимодействие с профсоюзным комитетом по вопросам социальной поддержки педагогов. 
	Весь период
	Председатель ПК

	9. 
	Участие в краевых и районных социальных программах «Улучшение, жилищных условий молодых специалистов на 2016-2018 г.г.»
	Весь период
	Директор 

	9. 
	Представление социальных гарантий и льгот педагогическими работками на основе выполнения Коллективного трудового договора.
	Весь период
	Администрация

	1. Моральное стимулирование педагогических работников

	10. 
	Проведение организационных процедур по представлению к наградам муниципального, регионального и федерального уровня педагогических и руководящих работников.
	Весь период
	Коллектив учреждения

	10. 
	Корректировка банка награжденных педагогических и руководящих работников
	Весь период
	Директор

	10. 
	Использование различных форм морального стимулирования педагогических кадров.
	Весь период
	Директор

	1. Мероприятия по организации общественно - профессионального обсуждения вопросов профессионального развития педагога

	11. 
	Участие в ежегодной августовской конференции
	Ежегодно

	Администрация,
Методисты,
педагоги

	11. 
	Участие в Коллегии при главе Амурского муниципального района «Повышение эффективности деятельности муниципальных методических служб»
	февраль 2016 года
	Администрация

	1. Популяризации педагогической профессии.
Мероприятия по формированию позитивного образа педагога дополнительного образования средствами культуры, искусства, спорта.

	12. 
	Участие в конкурсах на премию главы Амурского муниципального района:
- «Лучший молодой специалист»
- «Лучший педагог»
- «Лучший педагог-наставник»
- «Лучшая организация наставничества»
- «Лучший руководитель»

	ежегодно
	Администрация
Педагоги


	12. 
	Участие в профессиональных конкурсах:
- «Методическая разработка»
- «Сердце отдаю детям»
- «Педагогическая надежда»

	ежегодно
	Педагоги


	12. 
	Участие в муниципальном слете молодых педагогов и наставников «Мы вместе!» 
	ежегодно
	Педагоги


	12. 
	Участие в районной спартакиаде
	ежегодно
	Педагоги


	12. 
	Участие в сдаче комплекса ГТО
	ежегодно
	Педагоги


	12. 
	Участие в Акциях:
- «Поздравь своего учителя»
ко Дню учителя
-«Поздравь ветерана», в честь дня Победы

	в течение года

	Педагоги

	12. 
	Участие в торжественном приёме начальника управления образования администрации Амурского муниципального района, посвященный Международному Дню учителя
	октябрь ежегодно
	Администрация

	12. 
	Представление позитивного педагогического опыта в средствах массовой информации

	в течение года
(в честь праздничных и знаменательных дат и др.)
	Администрация
Методисты
Педагоги


	12. 
	Подготовка обзорных статей о профессиональной деятельности МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска 
	в течение года

	Администрация
Методисты
Педагоги



2.2.  Эффективность реализации Подпрограммы

Определяется согласно целевым показателям (результатам) Подпрограммы к настоящей Подпрограмме.
 
	№
	Наименование
	Ед. измерения
	Плановый период

	
	
	
	2016
	2017
	2018

	1. 
	Укомплектованность педагогическими кадрами
	%
	100
	100
	100

	2. 
	Закрепление молодых педагогов
	%
	95
	100
	100

	3. 
	Прохождение курсовой подготовки
	% 
	90
	100
	100

	4. 
	Участие в профессиональных конкурсах
	%
	6
	11
	22

	5. 
	Доля педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную категорию
	%
	56
	67
	83

	6. 
	Участие педагогов в методических конкурсах различного уровня
	%
	67
	83
	100

	7. 
	Вовлечение в инновационную деятельность
	%
	40
	56
	67

	8. 
	Обобщение передового педагогического опыта, в том числе на уровне:
	
	
	
	

	
	- всероссийском
	%
	33
	44
	64

	
	-краевом
	%
	11
	17
	22

	
	- муниципальном
	%
	22
	22
	22

	
	- учреждения
	%
	 22
	33
	39

	9. 
	Награжденные педагогические и руководящие работники, в том числе на уровне:
	
	
	
	

	
	- всероссийском
	%
	-
	-
	6

	
	-краевом
	%
	6
	11
	11

	
	- муниципальном
	%
	17
	22
	28




2.3.  Финансирование подпрограммы

	№
	Наименование расходов
	2016
	2017
	2018

	
	
	Бюджет 
	Внебюд.
	Бюджет 
	Внебюд.
	Бюджет 
	Внебюд.

	1. 
	Прохождение курсовой подготовки
	50000,0
	50000,0
	50000,0
	30000,0
	50000,0
	30000,0

	2. 
	Участие  в инновационной деятельности
	0,00
	0,00
	0,00
	20000,0
	0,00
	20000,0

	3. 
	Доплата педагогам, имеющим высшую и первую КК
	29174,0
	0,00
	35000,0
	0,00
	38500,0
	0,00

	4. 
	Стимулирование педагогических и руководящих работников
	45910,0
	0,00
	50501,0
	0,00
	55551,0
	0,00



2.4. SWOT-анализ Подпрограммы

	Сильные стороны

	Риски программы
	Меры по преодолению

	Стабильная заработная плата.

	Текучесть кадров.


	Профилактика профессионального выгорания педагогов, материальное и моральное стимулирование.

	Условия для создания инноваций.
	· Частая смена социального заказа детей и их родителей (законных представителей).
· Низкая заинтересованность родителей.
	Открытие новых направлений деятельности (программы, объединения), ведение инновационной деятельности.



































Приложение 1

Положение 
о наставничестве в МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска

1. Общие положения
1.1. Наставничество в  Муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования центре детского и юношеского туризма и экскурсий г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края (Далее – МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска или Центр) вводится для оказания методической помощи педагогическим работникам, не имеющим стажа педагогической деятельности по специальности.
1.2. Наставничество – одна из форм методической работы. Деятельность наставников регламентируется «Положением о наставничестве МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска».

2. Цели и задачи наставничества
2.1. Целью наставничества в МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска является оказание помощи педагогическим работникам в их профессиональном становлении, а также организация адаптации к учебно-воспитательной среде.
2.2. Основными задачами наставничества в Центре являются:
- привитие педагогическим работникам интереса к педагогической деятельности и закрепление их в МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска;
- ускорение процесса профессионального становления педагогических работников и развитие способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них обязанности по занимаемой должности;
- адаптация к корпоративной культуре, усвоение лучших традиций коллектива Центра и правил поведения, сознательного и творческого отношения к выполнению обязанностей педагога.

3. Организационные основы наставничества
3.1. Наставничество организуется на основании приказа директора МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска. 
3.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет заместитель директора по УВР. 
3.3. Заместитель директора по УВР подбирает наставника из наиболее подготовленных педагогических работников, обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки, коммуникативными навыками и гибкостью в общении, имеющих опыт воспитательной и методической работы, стабильные показатели в работе, богатый жизненный опыт, способность и готовность делиться профессиональным опытом, системное представление о педагогической деятельности и работе школы, предпочтительно стаж педагогической деятельности должно быть не менее пяти лет, в том числе не менее двух лет по данному предмету. 
Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь одновременно не более двух подшефных. 
3.4 Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника и педагогического работника, за которым он будет закреплен приказом директора МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска с указанием срока наставничества. Как правило, наставник прикрепляется к молодому специалисту на срок не менее одного года. 
3.5. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников образовательного учреждения: 
- впервые принятыми педагогами (специалистами), не имеющими трудового стажа педагогической деятельности в образовательных учреждениях; 
- выпускниками очных высших и средних специальных учебных заведений, прибывшими в образовательное учреждение; 
- педагогами, переведенными на другую работу, если выполнение ими служебных обязанностей требует расширения и углубления. 
профессиональных знаний и овладения новыми практическими навыками. 
3.7. Замена наставника производится приказом директора центра в случаях: 
- увольнения наставника; 
- перевода на другую работу подшефного или наставника; 
- привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 
- психологической несовместимости наставника и подшефного. 
3.8. Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение целей и задач педагогических работников в период наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом контроле. 

4. Обязанности наставника
- Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности; 
- разрабатывать совместно с педагогическим работником план профессионального становления последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и профессиональной подготовки по предмету; 
- изучать деловые и нравственные качества педагогического работника, его отношение к проведению занятий, коллективу Центра, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового общения; 
- знакомить педагогического работника с МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска, с расположением учебных кабинетов, служебных и бытовых помещений; 
- вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к педагогу, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности); 
- проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий; разрабатывать совместно с молодым специалистом План профессионального становления; давать конкретные задания с определенным сроком их выполнения; контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 
- оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять допущенные ошибки; 
- личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать его поведение в МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия; периодически докладывать зам. директору по УВР о процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда; 
- подводить итоги профессиональной адаптации педагогического работника, составлять отчет по итогам наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого специалиста. 



5. Права наставника
- С согласия заместителя директора по УВР подключать для дополнительного обучения молодого специалиста других сотрудников МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска; 
- требовать рабочие отчеты у педагогического работника как в устной, так и в письменной форме. 

6. Обязанности молодого специалиста
6.1. Кандидатура педагогического работника для закрепления наставника рассматривается на заседании Методического совета с указанием срока наставничества и будущей специализации и утверждается приказом директора образовательного учреждения. 
6.2. В период наставничества педагогический работник обязан: 
- изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, штаты, особенности деятельности центра и функциональные обязанности по занимаемой должности; 
- выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 
- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими навыками по занимаемой должности; 
- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои взаимоотношения с ним; 
- совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 
- периодически отчитываться о своей работе перед наставником и зам. директора по УВР.

7. Права молодого специалиста
Педагогический работник специалист имеет право: 
- вносить на рассмотрение администрации МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством; 
- защищать профессиональную честь и достоинство; 
- знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения; 
- повышать квалификацию удобным для себя способом. 

8. Руководство работой наставника
8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заместителя директора по УВР. 
8.2. Заместитель директора по УВР обязан: 
- представить назначенного педагогического работника педагогам МБУ ЦДЮТиЭ г. Амурска , объявить приказ о закреплении за ним наставника; 
- создать необходимые условия для совместной работы педагогического работника с закрепленным за ним наставником; 
- посетить отдельные занятия и внеклассные мероприятия по предмету, проводимые наставником и педагогического работника; 
- организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в составлении планов работы с педагогическими работниками; 
- изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в образовательном учреждении; 
- определить меры поощрения наставников. 

9. Документы, регламентирующие наставничество
9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 
- программа развития учреждения с подпрограммами;
- настоящее Положение; 
- протоколы заседаний педагогического совета, методического совета, на которых рассматривались вопросы наставничества; 
- методические рекомендации и обзоры по инновационному педагогическому опыту проведения работы по наставничеству. 















































Приложение 2

Классификация ошибок, допускаемых начинающим педагогом

1-я группа. Ошибки, связанные с взаимоотношениями с учащимися:
1) проявление невнимания к одаренным детям;
2) проявление невнимания к отстающим детям;
3) предъявление непосильных требований к учащимся;
4) необдуманность принимаемых решений в отношении недисциплинированных учащихся;
5) нетребовательность к учащимся в стремлении завоевать «дешевый» авторитет;
6) стремление установить контакт и взаимопонимание путем сокращения расстояния «учитель-ученик»;
7) проявление фактов грубого обращения с детьми;
8) неуверенность в себе, в неправильности своего поведения в тех или иных случаях;
9) незнание психологии детского возраста, непонимание причин того или иного поступка учащимися;
10) стремление завоевать авторитет «любой ценой»;
11) невыполнение данных учащимся обещаний;
12) неоправданная апелляция по мелочам к руководству школы;
13) излишняя придирчивость, чрезмерная суровость в отношении к детям;
14) жалобы на детей родителям, классному руководителю, педагогу.

2-я группа. Ошибки, связанные с взаимоотношениями с учителями:
1) неуважение к опыту и мудрости старших;
2) бестактность в обращении со старшими;
3) стремление уединиться, чтобы не участвовать в жизни коллектива;
4) пренебрежение к сложившимся традициям коллектива;
5) неблагодарность за помощь, которую оказывает учитель;
6) обсуждение учителей «за глаза».

3-я группа. Ошибки, связанные с взаимоотношениями молодых учителей между собой:
1) необъективная оценка результатов работы своих товарищей;
2) отсутствие критического отношения к поведению товарищей;
3) нетребовательность друг к другу;
4) неумение преодолеть сложившиеся в студенческой среде отношения в новой обстановке /вместо «Вы» - «ты», вместо «Геннадий Иванович» - «Гена»/.

4-я группа. Ошибки, связанные с недостаточным уровнем воспитанности и общей культуры молодого учителя:
1) стремление переложить порученное дело на другого;
2) невыполнение прямых обязанностей;
3) отсутствие инициативы и творческого начала в работе;
4) недисциплинированность;
5) нарушение норм и правил этикета.

5-я группа. Ошибки, связанные с недостаточной общей и «технической» подготовкой молодого педагога к самостоятельной работе:
1) недостаточное знание предмета и методики изложения;
2) неумение управлять своим состоянием;
3) отсутствие навыков общения;
4) неотработанная дикция, жесты, мимика, движение;
5) неумение правильно действовать в различных ситуациях;
6) медленная реакция, рассеянность на уроке;
7) мышечные зажимы, скованность.

6-я группа. Ошибки, связанные с переоценкой начинающим педагогом своих сил и возможностей:
1) самоуверенность, выражающаяся в неприятии советов, рекомендаций учителей;
2) высокомерие, выражающееся в неприятии советов, рекомендаций учителей;
3) формальное отношение к выполнению своих обязанностей;
4) категоричность суждений.










































Приложение 3

Недостатки молодого учителя в общении с учащимися и способы их преодоления

	Недостатки в работе молодого педагога
	Реакция учащихся на недостатки
	Способы преодоления недостатка

	Неумение поддерживать внимание обучающихся
	Отсутствие дисциплины и работоспособности, учащиеся постоянно отвлекаются и шумят
	Увлекательный рассказ; активизация учения школьников

	Затруднение в распределении внимания между всеми обучающимися
	Наличие аритмии в овладении знаниями
	Прогнозирование информации с учетом вовлечения в поиск всех питомцев; правильная расстановка акцентов

	Острая реакция на любые отклонения в поведении учащихся
	Неприязненное отношение к учителю
	Сочетание требовательности с доверием

	Заигрывание перед школьниками, стремление понравиться
	Безответственное поведение
	Соблюдение меры в требованиях

	Артистичность в поведении, неумение найти правильный тон в отношениях
	Несерьезное, неуважительное отношение к учителю
	Тщательная обдуманность поступков

	Неумение концентрировать внимание на главном, существенном
	Отсутствие стремления к овладению информацией, потеря уверенности в учении
	Систематическое нацеливание на отбор обязательной информации

	Неумение соотносить существенную информацию с содержанием учебника
	Ощущение постоянной перегрузки
	Ориентация на овладение существенной /обязательной/ информацией по учебнику

	Неустойчивый интерес к целям обучения и воспитания
	Пассивное отношение к восприятию информации
	Постоянное нацеливание на переосмысление главного

	Игнорирование самостоятельной работы учащихся
	Потеря ответственности и целеустремленности
	Чередование различных видов работы

	Невыразительность речи, неумение правильно расставить акценты в процессе подачи информации
	Безразличное отношение к информации педагога
	Тщательное продумывание оттенков в голосе при изложении информации как фактор нацеливания учащихся на ее осмысление

	Неумение опираться на коллектив учащихся
	Пассивное поведение части учащихся
	Постоянная конкретизация задания с учетом интересов и возможностей учащихся

	Недостаточное внимание к организации домашнего задания учащихся
	Потеря ответственности в выполнении установки педагога
	Периодическая целенаправленная проверка осмысления учащимися  заданий учителя

	Механическое перенесение чужого опыта в свою работу
	Потеря внимания и интереса, пассивное присутствие на уроке
	Творческое переосмысление методов обучения учащихся соответственно складывающейся ситуации



Недостатки в учебной работе молодого учителя и способы их устранения

	Деятельность педагога
	Мотивы поведения и состояния учащихся
	Пути устранения недостатка


	Однообразная структура урока
	Приспособление к действиям учителя, отсутствие пытливости и интереса
	Структура урока, соответствующая целям обучения школьников

	Одергивание и угроза – основные стимулы обучения
	Неприязненное отношение к требованиям учителя
	Эмоционально-волевое влияние  в сочетании с доверием к ученику

	Сосредоточение внимания лишь на отвечающем ученике
	Отсутствие внимания, скука
	Сочетание индивидуальной работы с фронтальной, акцент на перевод всех учащихся к более деятельностному состоянию

	Невнимательное выслушивание опрашиваемого ученика /несвоевременное вмешательство в ответ, постоянное подталкивание или одергивание/
	Нервозное состояние отвечающего ученика
	Внимание к логически законченной информации /вербальной, средствами акцентов на главном, составление плана/

	Недооценка или переоценка познавательных возможностей учащихся
	Притупление интереса в учении
	Творческий подход к заданиям /усложнение или временное облегчение/

	Отсутствие индивидуального подхода к учащимся
	Потеря уверенности в знаниях
	Умелое и своевременное поощрение интересов учащихся, постановка их перед фактом интеллектуального роста

	Формальное внимание к развитию познавательных способностей учащихся
	Замедление интеллектуального развития учащихся, притупление интереса к учению, преодоление трудностей
	Создание творческой активности

	Нерациональное распределение времени на уроке
	Отсутствие системы в работе, неустойчивый ориентир в учении
	Упорядочение дозировки времени на уроке в соответствии с его целями /при опросе, изложении нового, закрепление/

	Противопоставление себя классу
	Конфронтация с учителем
	Разумная требовательность, установление деловых отношений

	Предпочтение словесному методу
	Снижение интереса к  информации учителя
	Усиление внимания к частично-поисковым проблемным методам обучения

	Повышенное внимание к проблемному обучению
	Неумение строить логически законченный рассказ
	Сочетание объяснительно-иллюстративных и эвристических методов обучения

	Формальное отношение к оценке знаний учащихся
	Потеря интереса к поощрению учителя, отрицательное отношение к учению
	Ознакомление учащихся с критериями оценок

	Перезагрузка учащихся дополнительной информацией
	Чрезмерная усталость, недовольство собой и учебой
	Тщательный отбор информации

	Обезличенный подход к учащимся /безразличие к их внутреннему миру, маскировка собственных отношений/
	Неуважение педагога как несерьезного и неответственного человека
	Истинная любовь к делу, к учащимся, откровенность в отношении и общении

	Игнорирование трудностей, с которыми встречаются учащиеся при осмыслении нового материала
	Потеря веры в собственные силы, негативное отношение к учению
	Переосмысление обязательной информации с учетом доступности овладения его учащимися , дополнительные индивидуальные занятия /в особых случаях/




























Приложение 4
Что помогает молодому специалисту быстрее адаптироваться в условиях 
начинающейся педагогической деятельности

1. Наблюдательность и обдуманность в отношении и поведении.
Необходимо прислушиваться к мнению каждого учителя, мастера и немастера, опытного и стремящегося к этому, ответственного и безинициативного, но не спешить с выводами  и заключениями, а тем более с оценками работы коллег. Однако это не обозначает безликость специалиста в отношениях с коллегами. Свою точку зрения надо уметь отстаивать, но достаточно аргументировано, без лишней горячности, с соблюдением такта. Но и прятать себя не стоит. Справедливость всегда побеждает.

2. Знание предмета, личное трудолюбие и ответственность в деле.
При этом очень важно безупречно, со всей серьезностью выполнять общественные поручения. Выполнять любое общественное поручение нужно с душой, т.е. так, чтобы оно оставило след в душах питомцев. Это помогает учителю уже с первых шагов педагогической работы утвердится в качестве серьезного и вдумчивого специалиста, умелого воспитателя.

3. Разумная требовательность и педагогический такт.
Эти качества характеризуются и сопровождаются личным примером в деле. Разумная требовательность предполагает также объективность в суждениях и оценках. К любому совету, даже неквалифицированному, нужно прислушиваться. А отстаивать свою точку зрения правомерно лишь на основе проверенных фактов. При этом надо помнить, что одно и то же действие в различных условиях проявляется по-разному. Молодому учителю важно как можно больше учиться опыту общения с детьми у опытных учителей, чаще посещать их уроки.

4. Чуткость и доброжелательность в отношении с коллегами по работе, уравновешенность в поведении, идейность во всем.
При этом никогда не следует занимать выгодную для себя позицию, если приходится иметь дело даже с большинством недобросовестных и нечестных работников. Надо постоянно руководствоваться целями дела, интересами общества и государства. Моральный капитал возвышает человека в любой обстановке, украшает его жизнь, делает человека нужным и счастливым.


Приложение 5

УПРАЖНЕНИЯ
для развития навыков педагогического общения

1. Примите участие в конкурсе ораторского искусства. Заучите краткие /на 2 – 3 минуты/ педагогические речи.
2. Чтение данного текста
· Торжественно – радостный;
· Юмористический;
· Монолог, содержащий возмущение или негодование;
· Монолог с выражением нежных чувств, любви, уважения.
3. Попробуйте изобразить состояние и действия учителя, довольного тем, что ученики дают оригинальные ответы на сложные вопросы.
4. Изобразите на лице гнев, удивление, веселье, презрение, грусть.
5. Вы должны вступить в контакт с человеком из своего коллектива, с которым обычно не общаетесь. Придумайте повод поговорить. Заведите разговор и незаметно для него лидерство в беседе передайте ему.


Оцените уровеньсвоейэтико – педагогической подготовленности
1. Объективно оцените свое отношение к профессии. Обдумайте, что она вам дает.
2. Обдумайте, в какой мере выбор педагогической профессии оправдан вашими возможностями /физическими, психологическими, уровнем развития, интересами и т.п./
3. Объективно оцените уровень сформированности у вас следующих качеств: демократичности,  уравновешенности, приветливости, сочувствия, дипломатичности, требовательности, объективности, принципиальности, деликатности и тактичности.
4. Определите, какие из качеств развиты в вас в большой мере, какие – в меньшей. 

РЕШИТЕ ЗАДАЧИ
Ситуация 1.  Некоторые события и факты в вашем классе привели вас к мысли о том, что ваши контакты с классом нарушились. Ваши указания, советы, требования встречают тихое сопротивление. Как вы должны повести себя и почему, если:
1. виноваты вы сами;
2. причина конфликта – негативный лидер.

Ситуация 2. Вы считали, что всегда поступаете по отношению к учащимся строго, принципиально и справедливо. Но вдруг случайно узнали, что учащиеся дали вам нелестное прозвище «Железный», в котором хотя и признается ваша сила власти, но имеется намек на то, что вы часто бываете недостаточно гибки и дипломатичны. Как отнесетесь к этой новости?
Ситуация 3.В доверительной беседе со старшеклассниками о хороших и плохих чертах характера человека ребята свободно и искренне разговорились о себе и о своих друзьях. Вы неожиданно спросили: «А что вам не нравится в моем характере, что, по-вашему нужно мне изменить в себе к лучшему?» И получили такой ответ, в котором не все было для вас приятным. Как будете реагировать на такой ответ учащихся?
Ситуация 4. Вы обратили внимание на то, что ваш коллега, общаясь со своими учащимися, ведет себя немного свободнее, веселее, чаще шутит и ребята ведут себя тоже более непринужденно. У вас же все контакты с учащимися проходят иначе: вы все делаете правильно, но слишком официально; вы не испытываете должного удовлетворения от общения со своими учениками. Какие выводы из этих фактов можно сделать?
Ситуация 5. В классе произошло коллективное нарушение. Классный руководитель во время обсуждения случившегося пригласил завуча. Выслушав сообщение классного руководителя, завуч не стал ни расспрашивать о чем-либо,  ни высказываться. Он сначала с выражением явного негодования на лице оглядел класс, потом стал вглядываться в лицо каждого ученика, потом задумчиво покачал головой и произнес: «Ну и ну!». Больше ничего не сказав, вышел. 
Как вы думаете:
· Как оценил завуч сложившуюся ситуацию?
· В чем он видел свою задачу в данной ситуации?
· Какими средствами и способами воспользовался он, чтобы помочь классному руководителю разрешить возникший конфликт?
· Какими могли быть реакция учащихся на такое поведение завуча?
· Как будет продолжено обсуждение случившегося после такого «тихого» вмешательства завуча? 




































Приложение 6
[bookmark: _Toc157970070][bookmark: _Toc158478749][bookmark: _Toc158527473][bookmark: _Toc158628438]Служебная и профессиональная карьера педагога

	Служебная карьера 
педагога
	Профессиональная 
карьера педагога
	Профессиональные 
достижения педагога

	• учитель
• руководитель методического объединения;
• зам. директора школы;
• директор образовательного учреждения;
• руководитель муниципальных и федеральных
органов управления образованием;
• наставник, тьютер, руководитель стажерской практики, руководитель мастер-класса, школы передового опыта и др.,
• руководитель инновационных проектов, проблемных и творческих групп, имеющих значение для развития образования в школе, районе или городе;
• районный или городской методист;
• руководитель ассоциации учителей в муниципальном округе
	• стажер;
• молодой учитель;
• учитель-методист;
· педагог-исследователь.
•победитель профессион. конкурсов всех уровней; 
· повышение разряда по ETС;
• учитель первой категории;
• учитель второй категории;
• учитель высшей категории;
• руководитель первой категории;
• руководитель высшей категории;
	• освоение программ преподавания предмета;
• разработка собственной авторской программы преподавания предмета;
• разработка авторской программы, имеющей значение для развития содержания национально-
регионального компонента образования;
• публикации в местной и
центральной печати;
• завершение образования в системе подготовки и повышения квалификации;
• обучение в аспирантуре;
• чтение лекций в Институте повышения квалификации;
• издание пособий, методических рекомендаций из опыта работы;
• издание монографии с
обобщением собственного опыта работы;
• защита кандидатской и докторской диссертаций


















Приложение 8

Особенности профессионального роста 
и развития педагогических кадров

	Этапы развития педагога

	Вхождение в профессию
	Продвижение 
в профессии
	Сохранение и 
продвижение
профессиональн. уровня
	Завершение 
профессиональной деятельности

	Возраст 
	22-27 лет
	28-45 лет
	46-52 года
	53-70 лет

	Мотивация профессиональной
деятельности
	Освоение профессии, достижение приемлемого уровня материального благополучия, формирование карьерных мотивов и планов
	Приобретение высокого проф. статуса, самореализация в профессии, достижение высокого уровня материального благополучия и независимости
	Сохранение и повышение профессионального статуса, поднятие уровня материального благополучия

	Нахождение новых источников доходов и применения сил, которые можно использовать в пенсионном возрасте


	Деятельность педагога
	Завершение учебы, проба сил в разных видах роботы, освоение работы, приобретение профессиональных умений и навыков

	Освоение новых видов деятельности, технологий, совершенствование мастерства, расширение круга решаемых профессиональных задач
	Расширение задач профессиональной деятельности, выход за рамки чисто педагогических ролей, активное включение в процессы управления школой и методическую работу

	Пересмотр содержания решаемых проф. задач с позиции их целесообразности для завершения профессиональной карьеры и подготовки пенсии; освоение новых проф. и   социальных ролей наставника и консультанта

	Роль в педагогическом коллективе
	Молодой специалист, стажер

	Коллега, партнер по работе

	Наставник, опытный мастер, знаток своего дела
	Консультант, помощник












Приложение 9

Анкета для молодых педагогов

1. Удовлетворяет ля вас уровень вашей профессиональной подготовки?
· да
· нет
· частично

2. В каких направлениях организации учебно-воспитательного процесса вы испытываете трудности?
· в календарно-тематическом планировании
· в проведении уроков
· в проведении внеклассных мероприятии
· в общении с коллегами, администрацией
· в общении с учащимися, их родителями
· другое (допишите)________________________________________________________________

3. Представляет ли для вас трудность:
· формулировка цели урока
· выбор соответствующих методов и методических приемов для реализации целей урока
· мотивировка деятельности учащихся
· формулирование вопросов проблемного характера
· создание проблемно-поисковых ситуаций в обучении
· подготовка для учащихся задания различной степени трудности
· активизирование учащихся в обучении
· организация сотрудничества между учащимися
· организация само- и взаимоконтроля учащихся
· организация своевременного контроля и коррекции ЗУНов учащихся
· развитие творческих способностей учащихся
· другое (допишите)________________________________________________________________

 4. Каким   формам   повышения   квалификации   своей   профессиональной компетентности стали бы вы предпочтение в первую, вторую, и т.д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора);
· самообразованию
· практико-ориентированному семинару
· курсам повышения квалификации
· мастер-классам
· творческим лабораториям
· индивидуальной помощи со стороны наставника
· предметным методическим объединениям
· школе молодого специалиста
· другое (допишите) ________________________________________________________________

5. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров для повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из них вы приняли бы участие в первую, во вторую  очередь (пронумеруйте в порядке выбора):
· типы уроков, методика их подготовки и проведения
· методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе
· приемы активизации учебно-познавательной деятельности учащихся
· учет и оценка знаний учащихся
· психолого-педагогические особенности учащихся разных возрастов
· урегулирование конфликтных ситуаций
· формы работы с родителями
· формы и методы педагогического сотрудничества с учащимися
· другое (допишите)________________________________________________________________
6. Изменилось ли Ваше отношение к выбранной профессии после начала Вашей профессиональной деятельности? 
· Да, изменилось в лучшую сторону;
· Да, изменилось в худшую сторону;
· Нет, осталось прежним;
· Затрудняюсь ответить;
· Другое

7. С какими трудностями Вы столкнулись в работе? _______________________________
____________________________________________________________________________

8. В какой помощи Вы больше всего нуждаетесь?
· Тревожность, неуверенность в своих силах;
· Раздражительность, вспыльчивость, несдержанность;
· Пессимизм, чувство собственной неполноценности;
· Повышенная утомляемость, снижение работоспособности;
· Неуверенность в уровне своей профессиональной подготовки;
· Страх в общении с администрацией дошкольного заведения, родителями дошкольников;
· Другое

9. Как Вы оцениваете свои взаимоотношения с педагогическим коллективом?_______________
_______________________________________________________________________________________































Приложение 10

План карьеры


1.  Фамилия: 
2.  Имя: 
3.  Отчество: 
4.  Должность: 
5.  Возраст: 
6.  Стаж работы: 
7.  Образование: высшее педагогическое, окончил (а) 
8.  Заключение последней аттестационной комиссии:
· мотивация самого учителя на карьеру:  
· качественный и эффективный труд в течение ряда последних лет
· профессиональная компетентность и эрудиция: 
· надежность педагога  и его лояльность в отношении организации: 
9. деловая и психологическая пригодность к планируемой в дальнейшем деятельности: Подготовка на специальных курсах: 
10. Нахождение в резерве на руководящие должности: 
11. Оценка по результатам собеседования: 
12. Срок планирования карьеры: 
13.  Другие сведения:
·  не считается с личным временем в интересах работы;
·  отличается целеустремленностью и настойчивостью в достижении целей, заботится о своем престиже.

План карьерного роста работника

	Учебный год
	Продвижение по службе
	Профессиональная карьера
	Профессиональные достижения

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



План обучения педагога

	Учебный год
	Содержание обучения
	Форма представления
 результата

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Заключения по итогам первого года реализации плана
План первого года в ….:
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