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Паспорт программы
	1. 
	Наименование 
Программы
	Программа  развития  Муниципального образовательного учреждения дополнительного образования детей центра детского и юношеского туризма и экскурсий г. Амурска Амурского муниципального района Хабаровского края  на 2012-2015 

	2. 
	Срок реализации
	2011-2015 г.г.

	3. 
	Дата утверждения

Программы
	Педагогическим советом № 2 от 26  мая 2011 г. 



	4. 
	Основание для 

разработки 

программы
	· Декларация прав ребенка

· Конвенция о правах ребенка

· Конституция РФ

· Закон РФ «Об образовании», Концепция проекта нового Федерального закона «Об образовании в РФ»

· Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

· Закон РФ «Об основах туристской деятельности в Российской Федерации» № 132-ФЗ от 24.11.1996 г.

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ до 2020 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.11.08 № 1662-р

· Указ президента РФ от 12.05.09 № 536 «Об основах стратегического планирования в РФ»

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом РФ от 04.02.10 № Пр-271

· Приказ Ростуризма от 06.05.2008 № 51 «Об утверждении Стратегии развития туризма в Российской Федерации на период до 2015 года».

· Постановление Правительства РФ «О Государственной программе «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2011—2015 годы» от 05 октября 2010 г. № 795.

· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 19 июля 2010 г. № 1230-р «О Концепции федеральной целевой программы «Развитие внутреннего и въездного туризма в Российской Федерации (2011 - 2016 годы)»

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 28 декабря 2010 г. № 2106 «Об утверждении федеральных требований к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников»

· Постановление Правительства РФ от 07.03.95 № 233 «Об утверждении типового положения об образовательном учреждении дополнительного образования детей» (с изменениями от 07.12.06) 

· Федеральная целевая программа «Развитие туризма в Российской Федерации», утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 17.12.1999 г. № 2090-р
· Постановление Правительства Хабаровского края от 16.04.10 № 104-пр «Об Основных направлениях модернизации в системе образования в Хабаровском крае на 2011-2013 г.г.»

· Постановление Главы Амурского муниципального района Хабаровского края «Об утверждении требований к качеству предоставления услуг дополнительного образования в образовательных учреждениях на территории Амурского муниципального района» от 10.12.09 № 261 

· Целевая программа «Развитие  муниципальной системы образования Амурского муниципального района Хабаровского края на 2010 - 2011 годы», утвержденная решением Собрания депутатов Амурского муниципального района Хабаровского края от 17.02.2010 № 131

· Устав МОУДОД ЦДЮТиЭ

	5. 
	Государственный 

заказчик программы
	Управление образования администрации Амурского муниципального района 

	6. 
	Основные 

разработчики 

программы
	Педагогический коллектив МОУДОД ЦДЮТиЭ

	7. 
	Цель  программы
	Обеспечение динамичного развития нового организационно – управленческого механизма ЦДЮТиЭ через формирование высокоэффективной системы образовательных услуг реализующихся с учётом: качества, доступности, эффективности.

	
	Задачи программы
	- создать условия для обновления содержания образования и повышения качества и доступности образовательных услуг;

- способствовать развитию инновационной деятельности в учреждении;

- обновить экономический и организационно – управленческий механизмы в системе работы;

- модернизовать модель методической службы для эффективной реализации Программы. 

- расширить единое образовательное пространство на основе интеграции дошкольного, основного и дополнительного образования в различных типах и видах образовательных учреждений;

- оказывать содействие получению универсальных ЗУНов обучающихся, способствующих адаптации их к жизни в обществе, формированию привычки здорового образа жизни;

- укрепление ресурсной базы образовательного учреждения с целью дальнейшего эффективного развития.

	8. 
	Сроки  и этапы

 выполнения

 программы  
	I этап организационно-педагогический  (2011 – 2012 г.) – отработка организационно - управленческих механизмов, необходимых документов,  подбор кадров, программно-проектное обеспечение, создание материально-финансовых условий для реализации задач.

 II этап экспериментально-внедренческий  (2012 – 2014 г.) – реализация мероприятий, направленных на переход образовательного учреждение в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.

III этап аналитико-результативный (2014 – 2015 г.) – анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития центра.

	9. 
	Объемы и источники финансирования
	Бюджет Амурского района, привлеченные средства (платные услуги, добровольные пожертвования) в тыс. рублей:

Год

Общий

бюджет

Местный бюджет

Привлеченные средств

2011

152,95

90,75

62,2

2012

2242,9

2049,7

193,2

2013

1440, 0

1173,0

269,0

2014

1309,2

1043,5

265,7

2015

1230,4

948,5

281,9



	10. 
	Ожидаемые 

конечные результаты  

реализации  программы
	Совершенствование социокультурной образовательной среды в условиях модернизации образования; 

Обновление образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной тактики (содержание, условия, технологии); 

Высокое качество образования, проявляющееся как в развитых 

ключевых компетентностях, так и в высокой результативности обучающихся; 

Создание максимально благоприятных условий для самообразования и саморазвития субъектов образовательного процесса; 

Реализация здоровьесберегающих технологий в образовательном 

процессе; 

Развитие инновационной и мотивационной среды в Центре, 

способствующей непрерывному развитию профессиональной компетентности учителя; 

Повышение эффективности государственно-общественного 

управления, развитие школьного самоуправления; 

Создание имиджа ЦДЮТиЭ в городе и регионе как учреждения 

повышенного уровня образования.

	11. 
	Организация и 

контроль выполнения программы
	Администрация МОУДОД ЦДЮТиЭ.

Промежуточный результат и итоги рассматриваются на заседании Управляющего совета и  Педагогического совета.

Администрация предоставляет ежегодный Публичный доклад о деятельности Центра Управляющему совету, учредителю, родителям, общественности.

Доклад размещается на сайте учреждения:  turcentr.ucoz.ru  


Пояснительная записка
Одной из стратегических задач, стоящих перед нашим государством является модернизация и инновационное развитие, позволяющие России стать конкурентным обществом в мире 21-го века, обеспечить достойную жизнь всем гражданам. Именно в соответствии с этими основными направлениями государственной политики России в области образования и была разработана Программа развития МОУДОД центра детского и юношеского туризма и экскурсий г. Амурска. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий 

документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления воспитания, обучения, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты. 

Основные цели и задачи Программы соответствуют целям и задачам национальной 

образовательной инициативы «Наша новая школа», Концепции модернизации российского 

образования на период до 2010 года, учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума. 

Эффективное решение проблем современного образования на уровне образовательного учреждения возможно лишь при условии программно-целевого управления ее развитием, которое позволяет рассматривать Центр как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования. 

Для достижения своих целей ЦДЮТиЭ выбрал стратегическую идею создания  разноуровневой, компетентностно-ориентированной модели школы, предполагающая достижение обучающихся новых образовательных результатов — набора ключевых компетенций, обеспечивающих способность действовать в различных проблемных ситуациях на основе использования методов исследования, прогнозирования, планирования и анализа. 

Центр обязан помочь воспитанникам в удовлетворении своих образовательных потребностей, направленных на реализацию личностно- ориентированного обучения, сформировать личность, умеющую рационально мыслить, руководствоваться в жизни общечеловеческими моральными и этическими ценностями. 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую направленность на конечный результат – подготовка молодого поколения к жизни в принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических условиях. 

Реализация целей Программы обеспечивается посредством финансирования за счет местного бюджета, внебюджетных средств, а также дополнительных средств, привлекаемых Управляющим советом.
I. Аналитический блок

1.1. Общие сведения
История развития туристско-краеведческого движения в городе и районе началась в 1968 году с организации в школе № 1 г. Амурска школьного туристического клуба «Азимут». В 1977 году при Доме пионеров начинают свою работу клуб «Барс» и туристско-краеведческие кружки.

В 1989 году открывается Станция юных туристов, которая в 1992 году была преобразована в Центр детско-юношеского туризма и экскурсий (ЦДЮТиЭ). 

Учреждение зарегистрировано  27 декабря 2002 года (за основным регистрационным № 1022700652534), Инспекцией Министерства по налогам и сборам России по г. Амурску и Амурского района и с момента регистрации является юридическим лицом. 

Юридический адрес: 682640 г. Амурск Хабаровского края, проспект Октябрьский, 22.  Одним из важных источников социального заказа являются органы территориального управления и органы образования, а также семья и школа. Учредителем центра является управление образования Амурского муниципального района.
В 2008 году Центр прошел лицензирование в Министерстве образования Хабаровского края, лицензия (регистрационный № 77) серия А № 242824 от 04 апреля 2008 г.  и подтвердил право ведения образовательной деятельности по направлениям: физкультурно-спортивное, туристско-краеведческое, эколого-биологическое, социально-педагогическое.

В связи с изменением юридического адреса получен бланк лицензии (регистрационный № 299) серия РО № 003618 от 26 ноября 2011 г.

1.2. Материально-техническое обеспечение

ЦДЮТиЭ находится в 5 микрорайоне г. Амурска (пр. Октябрьский, 22) в здании МОУ ООШ № 7. Здание 4-х этажное, ЦДЮТиЭ находится на первом этаже, общей площадью 884,1 кв. метров.
Около здания имеется земельный участок общей площадью 18218,58 кв. метров. На него установлен бессрочный частный сервитут.

В помещении Центра оборудовано 3 учебных кабинета, методический кабинет, три административных кабинета, туристическая база, оздоровительная спортивная комната, 5 помещений  для хозяйственно-бытового и санитарно-гигиенического обслуживания.
Имеются заключения Госпожнадзора, Роспоребнадзора о соответствии условий осуществления образовательного процесса установленным требованиям.
Теле-,  видеоаппаратура, компьютерная техника  сопровождают как образовательный процесс, так и массовые, досуговые мероприятия учреждения.

 Объединения физкультурно-спортивной направленности снабжены туристским снаряжением, спортивным инвентарем, установлена тренажерная скалолазная стенка (скалодром).

Объединения социально-педагогической направленности оснащены оргтехникой (компьютеры, мультимедийный проектор), музыкальный центр и т.д. 

Следует отметить наряду с положительными тенденциями в развитии материально-технического оснащения Центра и недостатки:

· необходима покраска стен на путях эвакуации;

· замена ламп накаливания  энергосберегающими;

· необходима замена старой школьной мебели в учебных классах; 
· приобретение для объединений физкультурно-спортивной и туристско-краеведческой направленности дополнительного современного снаряжения;
· создание лекционного зала;

· обустройство площадки для проведения массовых мероприятий.

В 2009 году Центр  подключен к высокоскоростной сети Интернет за счет средств муниципального бюджета.

С целью создания условий, для комплексной безопасности  обучающихся введена в действие системы автоматизированной пожарной сигнализации.

За период 2009-2011 годы консолидированный бюджет учреждения составил 17994,68 тысяч рублей, привлеченные средства из общей суммы составили 2.8 %, за счет оказанных платных образовательных услуг. 

Характеристика бюджета

	Год 
	Муниципальный 

бюджет, тыс. руб
	Привлеченные 

средства, тыс. руб
	Итого

тыс. руб

	2008-2009
	4955,0
	66,3
	5061,29

	2009-2010
	6433,5
	200,9
	6634,39

	2010-2011
	6057,0
	242,0
	6299,0


1.3. Характеристика педагогического коллектива
Педагогический коллектив сотрудников центра в 2011 году состоял из 20 педагогических работников. Из них: 1- директор, 1- заместитель директора по УВР, 2 методиста,  16 педагогов дополнительного образования.   
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Анализ состава по уровню образования педагогических и руководящих кадров показал, что высшее образование имеют – 16 чел.- 80 %, среднее специальное – 3 чел.- 15%, не имеет образования 1 чел. – 5%, что свидетельствует о преобладании в центре специалистов с высшим  и средне-специальным профессиональным образованием.   
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По педагогическому стажу состав педагогов центра можно охарактеризовать, как имеющий значительный опыт работы с детьми и способный решать поставленные задачи по обучению и воспитанию детей: от 1 до 5 лет – 5 чел.- 25 %, от 6 до 10 лет – 1 чел.- 5 %.  от 11 до 20 лет – 7 чел.-35 %, свыше 20 лет – 7 чел.- 35 %.

Возрастной состав педагогических работников в интервале: до 25 лет имеют 2 чел.-10 %, 26 -35 лет  - 4 чел., что составляет 20 %, 36-45 лет  – 5 чел. (25 %), 46-50 лет  – 4 чел. (20 %), свыше 50 лет – 5 чел. (25 %). Средний возраст составляет 42,2 года.
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Таким образом, преобладает возрастная категория педагогов в интервале 25-50 лет – 75 %, наиболее продуктивно реализующая свой творческий потенциал в практической деятельности.

Анализ квалификационного состава педагогического коллектива показал, что 40 % (8 чел.) педагогов имеют высшую и первую квалификационную категорию, 50 % (10 чел.) педагогов имеют вторую квалификационную категорию, данные говорят о том, что в Центре работают высококвалифицированные кадры.
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Методическая служба Центра способствует повышению квалификации работников, на 01.06.11 года  имеют курсовую подготовку 85 % педагогического коллектива, исключение составили молодые специалисты – 3 человека. 
Система профессиональной переподготовки и курсы повышения квалификации 
педагогических и руководящих работников
	Наименование категории

педагогических и руководящих 
работников
	2008 Чел/%
	2009 Чел/%
	2010 Чел/%
	Всего Чел/%

	Педагог дополнительного образования
	1/5 
	3/13,7
	9/45
	13/65

	Методист 
	-
	-
	-
	-

	Руководитель
	1/4,2 
	-
	1/4,5
	2/8,7

	Всего педагогических работников
	2/9,2
	3/13,7
	10/49,5
	15/72,4


Работа по внедрению информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс велась, прежде всего, через обучение педагогов. По программе «ИКТ технологии как ресурс развития профессиональной компетентности» прошли обучение 4 человек/25%, из них в  2009 – 2 человека, в 2010 - 2 человек.
Из общего числа педагогов награждены отраслевыми наградами – 3 чел., что составило 15  %, грамотами Министерства образования края - 12 чел. (60 %). Звание «Патриот России» в 2011 году присвоено Ординой С.К. 
1.4. Общая характеристика образовательной деятельности

Занятия проводятся в 1 смену. Режим работы Центра - 7-дневная рабочая неделя. Максимальная нагрузка - в выходные и праздничные дни.

Образовательная деятельность осуществляется по следующим направлениям:

· туристско- краеведческое («Юные туристы краеведы», «Юный турист», «Туристы- краеведы», «Юные географы краеведы», «Этнография и фольклор», «Юные экскурсоводы», « Лыжный туризм», «Пешеходный туризм», «Литературное краеведение», «Спелеотуризм»,); 

· эколого- биологическое («Юные экологи краеведы», «Исследователи планеты»); 

· физкультурно- спортивное («Северное многоборье», «Туристское многоборье»)

· социально- педагогическое («Полезные привычки», «Школа безопасности», «Школа выживания», «Активисты школьного музея»). 

С  2010 г. для дошкольников проводятся занятия в дошкольных образовательных учреждениях №  21, 15 и для учащихся на базе школ № 2, 3, 5, 6, 7, 9, МСКОУ ОШ VII вида г. Амурска, КГС(К)ОУ «Общеобразовательная школа - интернат 8 вида № 14, КГС(К)ОУ «Общеобразовательная школа  VII вида № 4, Д/д №13, для Амурского муниципального района в школах с. Болонь, с. Джуен. 

Центр организует работу с детьми в течение всего календарного года: сентябрь-май – работа объединений постоянного состава; в каникулярный период деятельность педагогического коллектива направлена на организацию досуга, отдыха, экскурсионно-краеведческую, исследовательскую работу на природе, организацию труда и отдыха учащихся: 

· создание рабочих мест по договору с центром занятости; 

· проведение экскурсий для школьных оздоровительных лагерей;

· организация экспедиций по проведению исследовательской работы; 

· организация и проведение городских мероприятий для оздоровительных лагерей. 

 В 2011 году работает 63 объединения, в  которых обучается 963 воспитанника с 6 до 18 лет и реализуются 35 образовательных программ. 
Характеристика образовательных программ ЦДЮТиЭ

	Год 
	Модифицированные
	Типовые 
	Авторские
	Всего



	2008-2009
	19
	6
	-
	25

	2009-2010
	24
	2
	-
	26

	2010 -2011
	32
	3
	-
	35


Характеристика программ по годам обучения

	Год 
	Переменный  состав
	Краткосрочные 
	1 год
	2

года
	3

года
	4

года
	5

лет
	6

лет

	2008-2009                                                                                                                                                    
	2
	-
	2
	6
	9
	5
	-
	1

	2009-2010
	3
	6
	-
	
	9
	5
	1
	1

	2010-2011
	4
	1
	2
	10
	11
	6
	1
	1


Таким образом, среди реализуемых образовательных программ преобладают модифицированные программы (91 %) и долгосрочные программы (3 и более лет 54 %).

Количественный состав обучающихся по направлениям следующий: 
	
	Физкультурно-спортивное
	Социально-педагогическое
	Туристско-краеведческое
	Эколого-биологическое

	Объединений 
	10 (15,9 %)
	4 (6,3 %)
	45 (71,4 %),
	4 (6,3 %),

	Обучающихся 
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Следовательно, преобладают объединения туристско-краеведческой направленности, т.к большая востребованность среди образовательных учреждений района. Однако необходимо отметить о востребованности физкультурно-спортивного направления, однако нехватка специалистов не дает возможности увеличить число данных объединений.
Программы педагогов центра детского и юношеского туризма и экскурсий способствуют расширению компетентности учащихся в области культуры коренных малочисленных народов севера на территории Хабаровского края, истории освоения Дальнего Востока, изучении литературной деятельности дальневосточных поэтов и писателей, в углублении изучения флоры и фауны края. Они способствуют допрофессиональной и профессиональной начальной подготовки детей.
По возрастному составу

	Наименование
	Численность обучающихся

	
	всего
	из них девочек

	6-9 лет
	246
	175

	10-14 лет
	590
	306

	15-17 лет
	124
	71

	от 18 лет и старше
	3
	1

	Итого
	963
	553



Исходя из представленных показателей, среди всех возрастных групп обучающихся Центра лидируют среднее звено, что составило 61,3 % от общего числа обучающихся, старшеклассники лишь 13 %. 

По гендернгму составу среди обучающихся преобладают девочки – 553 человека (42,6 %), мальчиков – 410 человека (57,4 %), что на 14,8 % меньше.

Центр предоставляет возможность дополнительного образования для различных социальных групп детей. Анализ разделов общих сведений об обучающихся в журналах учета работы объединений и анкетных данных детей, родителей, которые заполняются педагогами и дают возможность выявления социального состава участников образовательного процесса. Среди обучающихся 1 чел. состоит на профилактическом учете в органах внутренних дел, 6 чел. состоят на внутришкольном учете. 

В 2010-2011 учебном году Центр посещали дети из разных социальных слоёв.
Социальный паспорт воспитанников

	Учебный 

год
	Социально 

благополучные семьи

(полные)
	Социально 

благополучные 

семьи 

(неполные)
	Социально 

неблагополучные семьи
	Сироты 
	Опекаемые 
	Дети-инвалиды

	2008-2009
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2009-2010
	52%
	38%
	10%
	26/2,7 %
	6/0,6 %
	1/0,1 %

	2010-2011
	53%
	37%
	10%
	28/2,9 %
	8/0,8 %
	1/0,1 %


Педагогами Центра на протяжении двух лет ведется работа по интеграции дошкольного, общего и дополнительного образования. Совместно с общеобразовательными учреждениями педагогами центра  проводятся педагогические советы, общешкольные родительские собрания, мероприятия, классные часы и интегрированные и тематические занятия. 

С 2010 года в МОУДОД ЦДЮТиЭ осуществляет свою работу научное общество «ЮНиК», по основным направлениям: ОБЖ, этнография, военно-патриотическое, литературное краеведение, замечательные люди нашего города, эколого-биологическое, географическое. Участники общества активно ведут исследовательскую деятельность в данных направлениях. 
С 2009 года Центру присвоен статус районного базового образовательного учреждения по теме «Поисково-исследовательская деятельность как одна из форм краеведческой 
работы в системе детского туризма», в рамках которого учреждение проводит методическую работу, как для школьников района, так и для педагогического сообщества.

В рамках корпоративного обучения были проведены групповые консультации, обучающие семинары-практикумы, индивидуальная работа с педагогами по разработке критериев отслеживания, составлению диагностического инструментария. 
Большая работа педагогами Центра ведется по проведению мониторинга качества образовательного процесса, реализации образовательных программ. Данная работа ведется целенаправленно, систематически.
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Выявление и поддержка одаренных детей одно из приоритетных направлений работы МОУДОД ЦДЮТиЭ, с 2008 года в учреждении существует банк данных «Одаренные дети». В рамках этой деятельности с обучающимися осуществляется дифференцированное обучение, создаются условия для участия в конкурсах, фестивалях, соревнованиях различного уровня. Как результат – участие обучающихся Центра в мероприятиях различного уровня. За последние три года число участников краевых и районных мероприятий возросло на 47 %. 
Количество призовых мест относительно количества участников к 2011 году соста[image: image8.emf]24
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вило 39 %, данный показатель в среднем возрос на 21 %, что свидетельствует о системе работы с одаренными детьми.   
В 2008 годы в объединении «Литературное краеведения» обучающиеся поступили в высшие учебные заведения: 

· Омский ГПУ – 1 человек;

· ФГОУ ВПО « АмГПГУ» - 10 человек.

В 2010 году в объединении «Школа безопасности», руководитель Козырь И.Н. поступили:

· ФГОУ ВПО «АмГПГУ» по специальности «Инженер по безопасности» - 6 человек;

· Таможенная российская академия Владивостокский филиал по специальности «оперативный работник таможенной службы» - 5 человек;

· Хабаровский УМУ на лечебный факультет – 2 человека.

1.5.  Здоровьесбережение в учреждении
Проблема сохранения здоровья обучающихся и привития навыков здорового образа жизни очень актуальны сегодня. Одним из основных направлений нашей деятельности 
является сохранение и укрепление здоровья обучающихся, согласно программе учреждения «Здоровячек», сущностью которой является сохранение здоровья обучающихся с помощь педагогических средств, способов, приемов. Ведущим в здоровьесбережении является мотив «Через педагогику – к здоровью, через образование - к здоровому образу жизни». 

Основными задачами здоровьесбережения являются: 

· формирования потребностей обучающихся в сохранении и укрепление своего здоровья;
· создание в Центре здоровьесберегающей среды;
· информационное обеспечение процесса здоровьесбережения; 

· применение в учебно-воспитательном процессе здоровьесберегающих потребностей. 

Наш Центр имеет достаточный опыт работы в области здоровьесбережения с участниками образовательного процесса: 

· внедрены в учебный процесс здоровьесберегающие технологии; 

· принципы здоровьесбережения легли в основу учебно-воспитательной деятельности педагогов; 

· разработана программа здоровья «Здоровячок»; 

· разработан и внедрен комплекс мер по поддержанию здоровья педагогических работников учреждения.
Здоровьесберегающие мероприятия, проходящие в Центре: 

· проведение дней здоровья, семейные спортивно-оздоровительные праздники, профилактические беседы с родителями и обучающимися; 

· проведение физкультурных минуток во время занятий; 

· сокращение лекционной формы занятий (не более 30 %);

· профилактические беседы с родителями и обучающимися; 

· ежегодно совершается экскурсии и поездки по родному краю; 

· организованы занятия в игровой комнате.


Взяв за основу своей деятельности перспективную программу здоровья, каждый педагог нашего коллектива организует свою деятельность по оздоровлению детей, по формированию у них ориентации на здоровый образ жизни, улучшению физического и нравственного воспитания обучающихся.
1.6.  Характеристика социума

МОУДОД ЦДЮТиЭ находится в 5 микрорайоне на 1-м этаже основной общеобразовательной школы № 7, отдаленном от культурного центра города, рядом три дошкольных образовательных учреждения № 21, 48, 49, детский эколого-биологический центр «Натуралист». Многообразие образовательных учреждений различного типа способствует выводу ЦДЮТиЭ на качественно новый уровень, а именно изменение имиджа Центра как учреждения предоставляющего высококачественные образовательные услуги, как центра социокультурной практики школьников, педагогов, родителей, горожан. 

Наличие высокопрофессионального кадрового состава из специалистов разного профиля привело к активному поиску и внедрению новых форм работы. 

Созданию благоприятного климата в учреждении способствует изучение интересов и потребностей детей и подростков, организация воспитательной и оздоровительной деятельности в социуме.
Совместная работа Центра, семьи и общественности, как для детей, так и для их родителей, просто бесценна. Ребята, участвуя вместе с папами, мамами, братьями, сестрами и другими близкими людьми в разных походах, экскурсиях, совместный семейный отдых, конкурсах, приходя на праздники, видят друг друга в другой роли. Личный пример родителей самым неожиданным, более положительным, чем в обыденной обстановке, образом влияет на детей, на их отношение к жизни. Совместная деятельность  сближает, сплачивает семью. Следовательно, может улучшить микроклимат в ней. А поскольку от «погоды в доме» зависит и то, как ведет себя человек в обществе, как он развивается, через такую работу может положительно измениться и «микроклимат» района.
Немаловажную роль в данной работе имеет взаимодействие с социальными партнерами.
Взаимодействие с социальными партнерами

	№
	Учреждение, 

организация
	Форма

	1. 
	ХК ЦДЮТиК
	· Информационно-методическое обеспечение деятельности;

· Программное обеспечение.

· Краевая школа-практикум «Юных краеведов- исследователей»;

· Краевые лагеря  по пешеходному и водному туризму и ориентированию;

· Краевые соревнования по туризму и спортивному ориентированию;

· Краевые краеведческие олимпиады, конференции, викторины, конкурсы исследовательских работ, тематические недели: Неделя туризма, Неделя « Музей и дети» и др.

	2. 
	Управление 
образования
	· Нормативно-правовое сопровождение;

· Финансовое обеспечение;

· Коорденирование учебно-воспитательного процесса.

	3. 
	ХК ИРО
	· Рецензирование программ;

· Курсы повышения квалификации.

	4. 
	ИМЦ
	· Информационно- методическая помощь;

· Методические семинары, конференции, конкурсы и т.д.;

· Консультации;

· Курсовая подготовка.

	5. 
	Образовательные учреждения 
города и района
	· Семинары, семинары-практикумы, мастер - классы, круглые столы и т.д.;

· Совместная интегрированная деятельность (педсоветы, классные часы, мероприятия и др.).

· Туристско-краеведческие, спортивно-оздоровительные, гражданско-патриотические, природоохранные мероприятия.

	6. 
	Дошкольные  
образовательные 
учреждения
	· Реализация программы «Туристята  - дошколята»;

· Туристско-краеведческие мероприятия для дошкольников;

· Мероприятия в рамках интеграции.

	7. 
	АмГГПУ г. Комсомольск-на-Амуре
	· Методическая поддержка педагогов, практика студентов естественно-географического факультета.

	8. 
	Отдел социальной защиты
	· Проведение новогодних утренников для детей – инвалидов;

· Заключение контрактов о летнем оздоровлении детей в ЛсДП.

	9. 
	Центр занятости 
населения
	· Трудоустройство несовершеннолетних в течение учебного года и в летний период.

	10. 
	Социальный отдел администрации Амурского муниципального района
	· Сотрудничество и финансовая поддержка при проведении, участии в соревнованиях и мероприятиях различного уровня.

	11. 
	Сектор по молодежной политике 

г. Амурска
	· Реализация совместного плана (городские фестивали, конкурсы, социальные проекты на базе Центра)

	12. 
	Городской  отдел молодежи и спорта.
	· Сотрудничество и финансовая поддержка при проведении, участии краевых, городских мероприятий.

	13. 
	МЧС, ПЧ № 23
	· Регистрация участников многодневных походов;

· Совместное проведение мероприятий по безопасности;

· Информационная поддержка;

· Экскурсии в ПЧ 23;

· Контроль по ТП и ПБ в учреждении.

	14. 
	ПАТПА
	· Заключение договоров о перевозки детей в загородные экскурсии.

	15. 
	Ассоциация КМН севера Амурского района
	· Методические мероприятия на базе Центра;
· Фестивали нанайской культуры;

· Оказание методической помощи.

	16. 
	Совет ветеранов
	· Встречи с участниками ВОВ и ветеранами в ЦДЮТиЭ и музее «Память сердца»;

· Работа отряда «Милосердие»;

· Голубые огоньки;

· Вахты памяти.

	17. 
	Краевой

краеведческий музей
	· Информационная поддержка;

· Помощь в выпуске книги  «Записки Гродековского музея»;

	18. 
	Городской 
краеведческий музей
	· Совместное проведение краеведческих мероприятий;

· Информационная поддержка;

· Участие сотрудников в районной школе-практикуме « Юных краеведов исследователей; конференции «Салют. Победа»; «Защитим ДВ леса от пожаров».

	19. 
	Районная
центральная 
библиотека
	· Информационная поддержка;

· Участие сотрудников в районной школе-практикуме «Юных краеведов исследователей;

	20. 
	Городской архив
	· Информационная поддержка;

· Участие сотрудников в районной школе-практикуме «Юных краеведов исследователей.

	21. 
	ГПЗ «Болоньский» 
	· Реализация совместного плана, включающего  в себя методические мероприятия, экскурсионную и экспедиционную деятельность, 

	22. 
	Амурский лесхоз, 
	· Озеленение города и района;

· Участие в конкурсах;

· Информационная поддержка.

	23. 
	СМИ (газета «Амурская заря», «Амурский вестник», телекомпания «Амурск»)
	· Встречи, беседы, интервьюирование, реклама, заметки.


1.7. Характеристика управляющей системы образовательного учреждения

Управление учреждением осуществляется в соответствии с п.2 ст.35 закона РФ «Об образовании» и Типовым положением об учреждении дополнительного образования детей на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности. 

Управление учреждением осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления и единоначалия, заложенном в Уставе МОУДОД ЦДЮТиЭ. 

В Центре оптимизирована система управления, способствующая: 

· структурной упорядоченности, иерархии уровней управления; 

· четкому определению функциональных обязанностей; 

· соответствию информационных потоков для многостороннего анализа; 

· рациональному принципу расстановки кадров и руководящих кадров; 

· оптимальному сочетанию централизации, единоначалия и коллегиальности в управлении; 

· достаточной степени реального участия в руководстве педагогическим процессом всех членов коллектива Центра; 

· органической связи организационно-управленческих структур с методическими, технологическими, воспитательными подструктурами. 


[image: image1]
В рамках реализации комплексного проекта модернизации образования (КПМО), где одним из направлений является общественное участие в управлении образованием, в Центре был создан коллегиальный орган самоуправления – Управляющий Совет с отведенными ему определенными функциями и полномочиями.

С целью развития и совершенствования учебно-воспитательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов в Центре действует Педагогический совет – коллегиальный орган, объединяющий педагогических работников учреждения 
В МОУДОД ЦДЮТиЭ собирается Общее собрание работников учреждения, в компетенции которого находятся вопросы: принятие Устава; утверждение Правил внутреннего распорядка; принятие решения о необходимости заключения Коллективного трудового договора; образование органа общественной самодеятельности; утверждение трудового договора и т.д. 

В Учреждении широко развито детское самоуправление. Структура детского самоуправления сформировалась из запросов педагогического коллектива, коллектива обучающихся и родителей. Мы определяем детское самоуправление как демократическую форму организации коллектива детей, обеспечивающую развитие их самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения групповых целей. 

II. Проблемный анализ состояния учреждения


Сведения, отраженные в информационной справке, свидетельствуют о том, что в Центре сформирован необходимый ресурсный потенциал, который способен, при его эффективном использовании, обеспечить качественную реализацию миссии учреждения и достижения новой поставленной цели. Несмотря на определенные достижения в воспитании и обучении, относительно стабильную динамику развития образовательного учреждения, у нас, как и у любого другого образовательного учреждения, имеется ряд проблем, связанных как с внутренней логикой развития Центра, так и с изменениями во внешней среде. 


Дальнейшее развитие ЦДЮТиЭ и достижение поставленной стратегической цели как раз и предполагает их решение или, в крайнем случае, минимизацию или сглаживание их негативных последствий. Выстраивание стратегии преобразования, определяющей их очередность, темп, управленческие средства, должно опираться на реальный анализ тех условий, в которых эти преобразования будут происходить. 


Учет реальных условий при любых нововведениях необходим потому, что современная наука и практика, доказали несостоятельность абстрактных представлений о рациональности и эффективности. С современной точки зрения, рациональным и эффективным является то, что способно работать в данной среде. 


Каковы особенности среды нашего Центра и где находятся те проблемные зоны, которые препятствуют дальнейшему развитию? Прежде всего, следует отметить, что эти проблемы и противоречия носят как объективный, так и субъективный характер. 


К числу таких объективных противоречий можно отнести: 

1. Действие трех глобальных тенденций:


Во-первых, это мировая тенденция усиления динамизма социальных процессов, которая способствует становлению нового типа общества с префигуративной культурой.

Префигуративная культура, становление которой происходит сейчас, предполагает взаимообучение и взаимовлияние поколений, и даже обучение старших у младших, что требует организации в практике новых моделей образования, построенных на сотрудничестве взрослых и детей. Перед образованием встает задача: готовить людей к жизни в условиях неопределенности, постоянной изменчивости социальной жизни.

         Во-вторых, идет преодоление тоталитаризма на социально-политическом, мировоззренческом и педагогическом уровнях, переосмысление идей и практики коммунистического воспитания, осознание значимости национальных и общечеловеческих ценностей, культуры как содержательного и деятельностного контекста развития личности.

          В-третьих, в теории и практике педагогики происходит акцентирование значимости индивидуально-личностного подхода в воспитании личности. Очевидной становится трансформация традиционной цели воспитания всесторонней гармонической личности в формирование способности личности к жизненному самоопределению, запуск механизмов самоорганизации, саморазвития и самосовершенствования, создание условий для самоактуализации личности, расширения возможностей для творческой интеграции ее в общество и культуру сегодняшнего и завтрашнего дня, для личного счастья и социальной полезности, самореализации своих сил и способностей в соответствии с нуждами общества.

2. Противоречие между ориентацией большинства образовательных программ на формирование знаний, умений и навыков и необходимостью формирования ключевых компетенций у обучающихся.
3. Противоречие между необходимостью модернизации образования и реальными условиями ее осуществления. Современные образовательные задачи аналогичны прежним, но они должны решаться на совершенно новом качественном уровне, и к этому существующая система, к сожалению, не приспособлена.

4. Отсутствие стратегических программ по развитию детского и юношеского туризма на территории края и региона.

5. Отсутствие финансирования учреждения в полном объеме.


Конечно, это не полный перечень противоречий, продиктованных непростым временем, но и они позволяют судить о сложностях, испытываемых учреждением. 


Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в ЦДЮТиЭ выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе его в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования, сопоставив результаты Центра с требуемыми, желаемыми в будущем и ее реальными в 2011 году. 


Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентируется Центр, заложены: в Концепции модернизации российской системы образования и в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»,  целевой программе развития системы образования Хабаровского края до 2013 года, программе развития образования Амурского муниципального района, в которых определены важность и значение сферы дополнительного образования детей, способствующей развитию склонностей, способностей и интересов, социальному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения.


Причины проблем. 


1. Изменение социально-экономической ситуации в Российской Федерации. Политики государства по приоритетам образования на период до 2020 г. 


2. Изменение образовательных потребностей социума, рынка труда, родителей обучающихся по сравнению с предыдущим периодом образовательной деятельности Центра. 


3. Работа Администрации ЦДЮТиЭ, педагогического коллектива в режиме функционирования.

Анализ проблем МОУДОД ЦДЮТиЭ
	Направления

программыразвития
	Проблемы развития

учреждения
	Задачи развития учреждения

	Анализ результатов

	Формирование 

высокоэффективной системы 

образовательных услуг
	Достижение нового качества 

образовательных услуг
	1. Ввести в содержание образования и воспитательных программ компетентностной составляющей при сохранении их фундаментальности, интегрированности, развивающей направленности и здоровьесбережения.

2. Усиление практической направленности учебных программ; осуществление проектной и исследовательской деятельности.

3. Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных обучающимися. 

4. Разработка и апробирование технологий формирования ключевых компетентностей (кейс-метод, контекстное обучение модульная технология, технология развития критического мышления, проблемное обучение, дебаты и др.). 

5. Разработка образовательных программ физкультурно-спортивного и туристско-краеведческой направленности с учетом интересов детей и их родителей. 

6. Увеличение числа победителей на краевом, всероссийском, международном уровнях. 



	Реализация программы 

«Здоровячек»
	Проблема сохранения здоровья обучающихся и привития навыков ЗОЖ
	1. Создание и реализация эффективных проектов оздоровления обучающихся и формирования здорового образа жизни как необходимого условия успешного обучения.

2. Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности здания, помещений, образовательного процесса. 

3. Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с детьми и родителями. 

4. Увеличение числа обучающихся физкультурно-спортивного направления до 35 %.



	Анализ-учебно-воспитательного процесса

	Учебная деятельность
	Уровень сформированности мотивации к учебной деятельности снижается
	1. Информатизация образования как средство повышения мотивации к исследовательской деятельности.

2.  Организация дистанционного обучения по основным направлениям деятельности, создание специализированных учебных и методических ресурсов.

3. Использование ресурса социальных партнеров для повышения мотивации и развития творческих способностей обучающихся.

4. Создание технологии индивидуального образовательного маршрута.


	2. Активное привлечение родителей, других социальных партнеров в образовательную деятельность учреждения. 

3. Формирование более эффективной системы работы с родителями. 

4. Систематическое обновление сайта Центра. 

5. Разработка системы обратной связи и информирования родителей и обучающихся о проводимой политике и стратегии Центра, результативности его работы. 

	Воспитательный 

процесс
	Эффективность воспитательного процесса
	Совершенствование воспитательной системы ЦДЮТиЭ, модернизация ее в соответствии с особенностями современного восприятия мира молодыми людьми.

	Система оценки качества образования МОУДОД ЦДЮТиЭ
	Изменение системы оценки качества образования через дополнение методов, процедур и содержания экспертизы, оценки и мониторинга
	1. Создание системы мониторинга образовательных результатов на компетентностной основе, включающей в себя как внутренний контроль, так и внешнюю экспертизу; 

2. Включение в систему внутриучрежденческого контроля и мониторинга диагностики исследования ключевых компетентностей обучающихся;

3. Создание системы диагностики сформированности ключевых компетентностей обучающихся.

	Анализ условий

	Динамичное развитие нового организационно – управленческого механизма
	Сохранение инфраструктуры учреждения, отвечающей 

современным нормам и 

требованиям
	Увеличение финансовых средств для создания современной инфраструктуры ЦДЮТиЭ

	Условия для качества и 

доступности образовательных 

услуг
	Создание новой модели качества 

условий образовательного 

процесса 
	1. Провести инвентаризацию набора образовательных программ социального заказа родителей, особенностей социума, потребностей рынка труда для предоставления возможности учащимся выстраивать индивидуальную образовательную траекторию обучающихся; 

2. Создать систему обучения исследовательским и проектным умениям через организацию образовательных ситуаций — на занятии и в рамках научно-исследовательской  деятельности;

3. Организовать регулярное проведение конференций, методических семинаров, практикумов и т.п. на базе Центра для обучающихся и педагогов;

4. Модернизовать модель методической службы для высокоэффективной системы образовательных услуг;

5. Расширить единое образовательное пространство на основе интеграции дошкольного, основного и дополнительного образования.

6. Создание навесной части скалолазной тренировочной стенки (искусственный рельеф), оборудовать скалолазный тренажер на естественном рельефе (п. Известковый).

7. Создание базы для водного туризма.

8. Улучшение материально-технической базы для эффективной работы всех направлений деятельности учреждения.

	
	Развитие педагогической 

компетентности в рамках

реализации высокоэффективной системы образовательных услуг
	1. Создать условия для достижения членами педагогического коллектива необходимой профессиональной компетентности для эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих достижению запланированных образовательных результатов: 

- Организовать постоянно действующие семинары по освоению технологий направленных на  повышение образовательных услуг Центра;

- Создание такого информационного пространства в ЦДЮТиЭ, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности: повышение 

компетентности педагогов в процессе их включения в инновационную работу (работа над темами самообразования, организация творческих групп, участие в конференциях, 

конкурсах различного уровня). 

2. Повысить уровень доступности каждого педагога к мировым информационным ресурсам через оснащение рабочих мест 

соответствующей материальной базой. 

3. Совершенствование педагогического мастерства педагогических кадров через курсовую систему повышения квалификации 

(организация и контроль) и стимулирование педагогов Центра к аттестации на более высокие квалификационные категории. 

4. Развивать и расширять в ЦДЮТиЭ сферу платных образовательных услуг, что позволит осуществлять дополнительное материальное стимулирование педагогического 

персонала. 

6. Оказание научно-методической помощи при реализации инновационных программ и проектов.

	Финансовое обеспечение
	Централизованное финансирование, жесткий бюджет расходования средств
	Привлечение внебюджетных средств.

	Материально-техническое 

обеспечение
	Оснащение учреждения современным учебным оборудованием, мебелью отвечающим требованиям времени
	Увеличение финансовых средств с целью продолжения работы по оснащению учреждения современным оборудованием и мебелью.

	перспектив
	Необходимость изыскания дополнительных материально-технических и финансовых ресурсов
	Поэтапный переход Центра к деятельности в условиях финансовой самостоятельности, расширение связей с общественными организациями, фондами, спортивными ассоциациями, научными и культурными центрами.


Краткие аналитические выводы:


Ключевые проблемы, которые придется решать Центру при переводе ее в новое состояние: 

1. Создание учреждения равных возможностей для получения качественных, доступных и эффективных образовательных услуг через обновление образовательного процесса посредством модернизации основных компонентов образовательной тактики (содержание, условия, технологии).

2. Создание необходимого программно-методического, информационного, нормативно-правового, кадрового, материально-технического, финансового обеспечения для решения вышеизложенных проблем. 

3. Создание новой концептуальной основы качества управления учреждением, системы оценки качества образования, обеспечивающую объективность и прозрачность оценки достижений, доступность результатов оценки для потребителей образовательных услуг.

4. Обеспечить финансово-экономические механизмы, стимулирующие качество образовательных услуг, позволяющие концентрировать и эффективно использовать государственные и частные финансовые средства.

5. Создание имиджа ЦДЮТиЭ в городе и регионе как учреждения повышенного уровня дополнительного образования.

II. Блок практической реализации

2.1. Концепция желаемого будущего состояния ЦДЮТиЭ

На современном этапе развития России роль образования проявляется в гуманизации 

общественно-экономических отношений, формировании новых жизненных установок личности. Развивающемуся обществу нужны образованные, высококультурные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью. 

Данное требование к человеческому ресурсу социума обуславливает необходимость развития образовательного учреждения, его модернизации, преобразования целевых установок, модификации практики воспитания и обучения. 

В соответствии с новыми требованиями к образовательным учреждениям, педагогическое сообщество Центра, ориентируется на запросы современного общества, и непосредственных участников образовательного процесса - родителей и обучающихся. Процесс модернизации ЦДЮТиЭ также должен способствовать повышению конкурентоспособности на рынке труда и формированию его позитивного имиджа в социуме. 

Преобразование не означает полную перестройку того, что устоялось, а, скорее, предполагает органическое введение новых элементов в уже сложившиеся образовательные условия. 

Опираясь на положительные достижения в нашей деятельности, мы планируем сделать следующий шаг в обновлении образовательной системы Центра – модернизировать среду, необходимую для высокоэффективной системы образовательных услуг реализующихся с учётом: качества, доступности, эффективности.
В основу обновления образовательной среды ЦДЮТиЭ положены следующие концептуальные принципы развития: 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках Центра, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать создание открытого образовательного пространства учреждения как целостный процесс по направлениям деятельности и оптимальных педагогических технологий. 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие ЦДЮТиЭ с различными социальными институтами, характеризует Центр как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, спорту, туризму, культуре, сфере социальных действий и другим людям. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для достижения поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию Центром не только воспитательной, образовательной и развивающей функций, но и здоровьесберегающей, социализирующей. 

Принцип открытого  пространства. Этот принцип является самым объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит, – обучающихся, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения с Центром, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами и традициями. ЦДЮТиЭ должен стать не “центром навыка”, а местом активных социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления. 

Принцип индивидуализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траектории физического,  социального,  интеллектуального развития каждого ребенка, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение обучающегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию 
потенциала личности, представление возможности каждому обучающемуся для самореализации и самораскрытия. 

Принцип дифференциации. Отражает в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающегося. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования. 
Выстраивая собственную концепцию развития ЦДЮТиЭ мы логично подошли к определению предвосхищаемого образа выпускника Центра (Приложение 3). 

Создавая образ выпускника, педагогический коллектив исходил также из представления о конкурентоспособном человеке, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. 
Содержательно наполняя данный образ, мы определили его составляющие: 

1. Выпускник - способен к активной, целенаправленной, самостоятельной деятельности и ее  проектированию.

2. Каждый выпускник – творческая личность, хорошо представляющая возможность реализации своего творческого потенциала, восприимчивая к новизне. 

3. Выпускник - гуманная и свободная личность, уважающая права и свободу других.

4. Выпускник мотивирован на формирование здорового образа жизни. Осознаёт роль человека в преобразовании и развитии окружающей среды. 
5. Выпускник – коммуникативная личность с адекватной самооценкой, целеустремлённая, уверенная в себе, способная адаптироваться в социуме. 

Данный образ выпускника ЦДЮТиЭ определяет необходимость такого построения образовательного процесса, при котором обучающиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом их универсальные учебные действия сопоставляются с уровнем их предыдущих индивидуальных результатов. 

Таким образом, развитие учреждения ориентируется на построение такого образовательного пространства, которое максимально способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества. 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - создании здоровьесберегающей среды, внедрении развивающих образовательных технологий, включении обучающихся в исследовательскую деятельность, мы предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду ЦДЮТиЭ: обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода, модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, расширить вариативность образовательных услуг.

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к МОУДОД ЦДЮТиЭ основные принципы и ключевые идеи образовательной политики России, а также муниципальной системы образования, определяет стратегию перехода Центра в качественно иное состояние. 

Являясь организационной основой образовательной политики ЦДЮТиЭ, Программа представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, реализация которых обеспечит модернизацию образования. 
2.2. Общая стратегия, основные направления развития Центра

Практика реализации предыдущей программы показала, что верно, были расставлены акценты и приоритеты развития на 2009-2011 г.г., многое из задуманного реализовано. 

В чем мы видим преемственность новой редакции программы развития с программой предыдущей? 

· не потеряли своей актуальности принципы развития;
· ускорился процесс обновления содержания образования при помощи широкого использования исследовательской и проектной деятельности как средств интеграции содержания образования;

· произошло обогащение образовательного процесса активными формами обучения – конференциями, деловыми играми, проектами, фестивалями, созданием научного общества «ЮНиК» с целью  формирования ключевых компетенций и включения обучающихся в процессы  мыслительной деятельности, необходимые образованию будущего;
·  с целью реализации запросов и ожиданий потребителей расширены формы государственно-общественного управления (создан Управляющий  совет и Совет воспитанников).

Однако решить все поставленные перед педагогическим коллективом задачи не удалось, слабо прошла работа по укреплению и расширению связей с общественными и государст​венными организациям, основной причиной является большая текучесть кадров.

В чем новизна? 

За 2009 - 2011 гг. в стране и системе образования произошли существенные изменения. Появилась стратегия развития России до 2020 года, в которой образованию отведена особая роль, началась реализация новой образовательной инициативы «Наша новая школа», мы перешли на новую систему оплаты труда, утверждены дополнения и изменения в Устав ЦДЮТиЭ, в которых юридически закреплен государственно - общественный характер управления учреждением, накоплен опыт деятельности в новой социально-экономической и социокультурной ситуации. Поэтому, сохраняя преемственность, вносим в программу необходимые изменения. 

1. В программе мы акцентируем новый статус образования, его роль в развитии «человеческого капитала», реализации инновационного сценария развития страны. 

2. Новая формулировка стратегической цели в большей степени отвечает потребностям общества, государства, она операциональна и практична. 

3. Универсальность образовательной модели позволяет выйти на новый уровень - общественные экспертизы и слушания, проектные мастерские и мастер-классы, расширенные заседания органов управления и самоуправления. 

Стратегическая цель и задачи развития ЦДЮТиЭ. 

Цель нового этапа развития  – обеспечение динамичного развития нового организационно – управленческого механизма ЦДЮТиЭ через формирование высокоэффективной системы образовательных услуг реализующихся с учётом: качества, доступности, эффективности.

Сформулированная цель, выявленные ценностные приоритеты и проявившиеся в ходе анализа проблемы определяют основные задачи по реализации Программы развития: 

· создать условия для обновления содержания образования и повышения качества и доступности образовательных услуг;

· способствовать развитию инновационной деятельности в учреждении;

· обновить экономический и организационно – управленческий механизмы в системе работы;

· модернизовать модель методической службы для эффективной реализации Программы;

· расширить единое образовательное пространство на основе интеграции дошкольного, основного и дополнительного образования в различных типах и видах образовательных учреждений;

· оказывать содействие получению универсальных ЗУНов обучающихся, способствующих адаптации их к жизни в обществе, формированию привычки здорового образа жизни;
· укрепление ресурсной базы образовательного учреждения с целью дальнейшего эффективного развития.

Миссия ЦДЮТиЭ
Миссия МОУДОД ЦДЮТиЭ в современных условиях, по нашему мнению, должен отражать основные ценности нового смысла образования и при этом учитывать традиции, сложившиеся в учебном заведении. Исходя из этого, мы видим миссию Центра в равенстве и доступности получения образовательных услуг для разных и равных участников образовательного процесса.
Миссия определяет новый этап развития Центра, нацеленный на равные возможности получения качественных образовательных услуг не зависимо от потребностей, особенностей возраста, гендерной принадлежности, удаленности места жительства и т.д. Тем самым способствовать подготовке обучающихся, отличающихся такими качествами как: целеустремленность, образованность, умение креативно действовать, коммуникабельность (выражается в способности к различным видам сотрудничества с другими людьми), толерантность, социальная активность. 

Ресурсное обеспечение развития. 

Главным ресурсом, который обеспечивает реализацию любой программы и проекта, является человеческий ресурс. Поэтому профессиональная организационно- управленческая компетентность коллектива – основа развития Центра. 

Материально-техническое, информационное и финансовое обеспечение. 

В ходе реализации Программы планируется укрепление материально-технической, информационной базы и приобретение для учреждения современной компьютерной техники, позволяющей выстраивать новые образовательные практики и технологии. 
Центру предстоит построить такие партнерские отношения с общественностью, за счет которых мог бы выполнять различные целевые программы и проекты.
Финансовое обеспечение Программы предполагается осуществлять на принципах многоканального и многоуровневого финансирования за счет средств федерального, краевого, муниципального бюджета, внебюджетных средств. В дальнейшем коллектив Центра планирует участвовать в различных конкурсах и программах, получать средства на поддержку социально значимых педагогических проектов и инициатив. 

Организационно-управленческое и партнерское обеспечение. 

Задачи, связанные с развитием Центра, невозможно ставить в отдельно, без изменения социальной среды, без выстраивания стратегического партнерства и образовательных коалиций невозможно двигаться к стратегической цели. У МОУДОД ЦДЮТиЭ налажены прочные связи с различными муниципальными учреждениями города, которые готовы и дальше выступать стратегическими партнерами. 

Мы предполагаем включение не только родителей, но и представителей общественности, бизнеса и высшей школы в реализацию программы развития учреждения. 

Этапы перехода от прежнего состояния к новому. 

Программа реализуется в период с сентября 2011 г. по август 2015 г. 

I этап организационно-педагогический  (2011 – 2012 г.) – отработка организационно - управленческих механизмов, необходимых документов,  подбор кадров, программно-проектное обеспечение, создание материально-финансовых условий для реализации задач.

II этап экспериментально-внедренческий  (2012 – 2014 г.) – реализация мероприятий, направленных на переход образовательного учреждение в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.

III этап аналитико-результативный (2014 – 2015 г.) – анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития Центра.
Следует отметить риски, которые могут создать препятствия для достижения поставленной в Программе цели.
В условиях города образовательная система зачастую оказывается не в состоянии удовлетворить огромный социальный спрос на качественное образование. Имеет место разрыв между образовательными потребностями обучающихся и существующими возможностями  предоставления им выбора услуг образовательных учреждений и траекторий получения образования. Расширение доступа к качественному образованию упирается в такие проблемы, как старение кадрового корпуса педагогов, недостаток финансовых средств. Переход на нормативное финансирование и финансово-хозяйственную самостоятельность  автоматически не решает все проблемы образования.
Опыт реализации предыдущих целевых программ развития образования показывает, что сложнейшие комплексные задачи модернизации системы образования не могут быть реализованы в рамках текущего бюджетного финансирования. Это противоречит логике программно-целевого подхода, в соответствии с которым планируемые к релизации мероприятия должны быть обеспечены целевым финансированием.
Выполнение Программы зависит, прежде всего, от своевременного и стабильного финансирования, которое будет определяться ресурсами бюджета города, а также эффективностью управления за ходом реализации  Программы по качественным показателям и  целевым индикаторам (Приложение 2) 

Характеристика оценки качества образования ЦДЮТиЭ
С развитием современной системы образования возникает проблема определения качества образования. При этом в разных источниках существует различные определения этого понятия. 

В концепции общероссийской системы оценки качества образования понятие «качество образования» определено как интегральная характеристика образовательного процесса и его результатов, выражающая меру их соответствия распространенным в обществе представлениям о том, каким должен быть этот процесс. 

Рассматривая качество образования, С. Е. Шишов, В. А. Кальней дают такое его определение: «..под качеством образования понимается «степень удовлетворения ожиданий различных участников процесса образования от предоставляемых образовательным учреждением образовательных услуг» или «степень достижения поставленных в образовании целей и задач», что является достаточно общим определением самого понятия». Каждый субъект образовательного процесса (педагог, обучающиеся, родители, администрация и пр.) заинтересован в обеспечении качества образования. 

Качеству приписываются разнообразные, часто противоречивые, значения:
· родители, например, могут соотносить качество образования с развитием индивидуальности их детей;

· качество для педагогов может означать наличие качественной учебной программы, обеспеченного учебными материалами;

· для обучающихся качество образования, несомненно, связывается с удовлетворением их интересов, результативности их деятельности; 

· для общества качество связано с ценностными ориентациями.

Поташник М.М.понимает под качеством образования, соотношение цели и результата, меру достижения целей. Образование, полученное обучающимися, признается качественным, если его результаты соответствуют операционально заданным целям и cпрогнозированы в зоне потенциального развития ребенка. При этом результаты образования обязательно должны включать в себя и оценку того, КАКОЙ ЦЕНОЙ они достигнуты. Необходимо СВЕДЕНИЕ к минимуму негативных последствий образовательного процесса, 
достижение не любого хорошего, а именно наивысшего ВОЗМОЖНОГО результата при минимально необходимых затратах сил, энергии, времени и т.п., иначе говоря, оптимального результата. 

Для нашего понимания качества образования мы нашли следующую теоретическую опору для себя. Качество образования – понятие многогранное, не совсем конкретное, но его, можно рассмотреть как результат и как процесс. Соединение и пересечение определённых требований к результату и к процессу составит характеристику качества образования. Выделим эти позиции. С позиции результата требования или критерии таковы: 

· функциональная (или практическая) грамотность; 

· физическое и духовно-психологическое здоровье; 

· личная зрелость (самостоятельность, ответственность и др.); 

· социальная зрелость. 

С позиций образовательного процесса принимается во внимание качество условий, обеспечивающих этот образовательный процесс: 

· качество материально-технической базы; 

· образовательные программы; 

· образовательные технологии; 

· учебно-методическое обеспечение; 

· кадры; 

· управление. 

Модель управления качеством образования в ЦДЮТиЭ представлена в Приложении 4 и включает ключевыми понятия: 

Оценка качества образования – определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов, нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. 

Система оценки качества образования Центра – целостная система диагностических и оценочных процедур, реализуемых различными субъектами государственно-общественного управления учреждения, которым легированы отдельные полномочия по оценке качества образования, а также совокупность организационных структур и нормативных правовых материалов, обеспечивающих управление качеством образования. 
Основные задачи, которые решает система:

1. формирование единого понимания критериев образования и подходов к его измерению; 

2. информационное, аналитическое и экспертное обеспечение мониторинга системы образования образовательного учреждения; 

3. формирование системы аналитических показателей, позволяющей эффективно реализовывать основные цели оценки качества образования; 

4. оценка уровня индивидуальных образовательных достижений обучающихся учреждений для их итоговой аттестации;

5. оценка состояния и эффективности деятельности педгогов; 

6. оценка качества образовательных программ с учетом запросов основных потребителей образовательных услуг; 

7. выявление факторов, влияющих на качество образования; 

8. повышение квалификации педагогических работников по вопросам, касающимся требований к лицензированию и аккредитации образовательного учреждения, аттестации педагогов, индивидуальных достижений обучающихся; 

9. высокое качество обучения и воспитания. 

Основными пользователями результатов системы качества образования являются: 

· обучающиеся и их родители; 

· Педагогический совет; 

· Управляющий Совет; 

· управление образования Амурского муниципального района, 

· общественные организации, заинтересованные в оценке качества образования. 

Объектами оценки качества образования являются: 

· Образовательная деятельность учреждения; 
· Образовательные программы (качество разработки и результативность осуществления); 

· Обучающиеся; 

· Педагогические работники; 

· Материально - технические ресурсы образовательного учреждения.
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Предмет оценки определяется в соответствии с реализуемыми процедурами контроля и оценки качества образования. 

Предметами оценки являются: 

качество образовательных результатов (степень соответствия результатов освоения 

обучающимися образовательных программ, сформированности мотивации к учебной деятельности, внеучебные достижения, уровень физического развития и состояния здоровья, уровень готовности к непрерывному образованию и труду); 

качество условий образовательного процесса (состояние здания и территории, эффективность использования материально-технических ресурсов, оценка кадрового потенциала учреждения и эффективности деятельности педагогов, наличие и доступность образовательных ресурсов, наличие условий для удовлетворения индивидуальных запросов обучающихся); 

качество образовательного процесса (качество условий реализации образовательных программ, комфортность образовательного процесса, адаптированность образовательной программы образовательным потребностям обучающихся, степень открытости образования, доступность образования); 

Оценка качества образования осуществляется посредством: 

· системы внутрицентровского контроля; 

· общественной экспертизы качества образования, которая организуется силами общественных организаций и объединений родителей, обучающихся; 

· профессиональной экспертизы качества образования, организуемой профессиональным образовательным сообществом по заявке Центра (внешний аудит); 

Оценка и управление качеством образования базируется на эффективной работе по обмену, сбору, обработке информации для принятия и реализации управленческих решений на основе анализа данных банка валидной информации ЦДЮТиЭ: 

1. Содержание оценки качества образования. 
2. Реализация оценки качества образования осуществляется через процедуры оценки качества:
·  индивидуальных образовательных достижений учащихся; 

· профессиональной компетентности педагогов и их деятельности; 

· образовательного процесса; 

· материально-технического обеспечения; 

· инновационной деятельности;

· условий комфортности обучения; 

· доступности образования; 

· сохранения контингента обучающихся; 

· состояния здоровья обучающихся; 

· качества воспитательной работы; 

· открытости деятельности образовательного учреждения; 

· управленческой деятельности. 

3. Периодичность проведения оценки качества образования, субъекты оценочной деятельности, формы результатов оценивания, а также номенклатура показателей и параметров качества устанавливаются на уровне образовательного учреждения. 
4. Реализация содержания оценки качества образования Центра осуществляется через 

процедуры оценки качества: 

· лицензирование; 

· государственную аккредитацию учреждения; 

· итоговую аттестацию обучающихся; 

· мониторинга качества образования; 

· внутреннего мониторинга Центра и педагогической деятельности; 

· общественную экспертизу качества образования; 
· рейтинга в системе мониторинга и оценки качества образования в городе, регионе; 

· конкурсов;
· эффективность управленческой деятельности.
2.3. Оценка реализации Программы развития

Деятельность ЦДЮТиЭ по реализации Программы развития сопровождается комплексным мониторингом ее эффективности. Постоянное отслеживание процесса реализации программы позволяет осуществить система оценки качества образования. 

Оценка качества образования осуществляется на основе реализуемой системы показателей и параметров, характеризующих основные аспекты качества образования (качества результата, качество условий и качество процесса). В процессе оценки качества образования используется нормативно-целевой и системно-генетический анализ. 

Результаты мониторинга позволяют учитывать мнение общественности, родителей, педагогов, обучающихся по организации учебно-воспитательного процесса в Центр и проводить необходимую корректировку инновационной деятельности, определять приоритеты развития. 

Контроль выполнения программы осуществляется Управляющим советом, Методическим советом, Педагогическим советом, администрацией. Администрация представляет ежегодный публичный доклад Управляющему совету ЦДЮТиЭ, учредителю, родителям, общественности, который размещается на сайте учреждения. 

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы Центра. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных проектов ежегодно 

представляется на педсовете и Управляющем совете. Каждая из инновационных подпрограмм курируется заместителей директора и методистами. 

Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия решений о завершении отдельных проектов, внесения изменений в реализацию проектов решают Методический совет учреждения и Управляющий совет.
Программа развития МОУДОД ЦДЮТиЭ включает в себя  следующие подпрограммы:

	№
	Наименование программы


	Основная цель
	Срок

реализации

	1. 
	Программа воспитания 

«Восхождение»
	Создание в центре единого воспитательного пространства для формирования личности, способной к творческому самовыражению, активной жизненной позиции в самореализации и самоопределении учебной и профессиональной деятельности.
	2011-2015

	2. 
	Программа 

«Одаренные дети»
	Совершенствование созданных условий для выявления, поддержки и развития одаренных обучающихся ЦДЮТиЭ, обеспечение их самореализации и самоопределения.
	2011-2015

	3. 
	Программа «Здоровячек»
	Содействие сохранению здоровья каждого обучающегося ЦДЮТиЭ
	2011-2015

	4. 
	Программа «Успех»
	Повышение профессиональной компетентности и карьерный рост педагогического коллектива ЦДЮТиЭ, обеспечивающий саморазвитие и самореализацию педагогов
	2011 - 2015

	5. 
	Программа адаптации молодых и вновь прибывших педагогов 

«Становление»
	Создание условий для формирования профессионально-адаптированного, компетентного педагога-практика
	2011-2014

	6. 
	Проект «Экзотур»
	Развитие платных услуг по туристической деятельности 
	2011-2013
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Приложение 2

Качественные показатели и  целевые индикаторы
	№ п/п
	Государственный

заказ
	Ожидаемый результат
	Количественные

показатели
	Источник 

финансирования

	
	
	
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	

	
	Создание условий для обновления содержания образования

	Развитие кадрового потенциала

	1. 
	Повышение 

квалификации 

персонала

	Участие сотрудников в методических мероприятиях различного уровня
	40 %
	65 %
	85 %
	100 %
	Местный 

бюджет



	2. 
	
	Курсовая подготовка

	10 %
	20 %
	30 %
	100 %
	

	3. 
	
	Участие в профессиональных конкурсах


	20 %
	40 %
	60 %
	80 %
	

	4. 
	
	Наличие педагогов с высшей квалификационной категорией
	20 %
	25 %
	30 %
	40 %
	

	5. 
	
	Наличие педагогов с первой квалификационной категорией
	30 %
	40 %
	50 %
	60 %
	

	6. 
	
	Участие в методических конкурсах различного уровня
	90 %
	100 %
	100 %
	100 %
	

	7. 
	
	Наличие высшего профессионального образования
	80 %
	85 %
	90 %
	100 %
	

	8. 
	
	Публикации в методических изданиях районного, краевого и всероссийского уровнях
	45 %
	60 %
	80 %
	100 %
	

	9. 
	
	Самообразование и самоподготовка работников в профессиональной деятельности
	100 %
	100 %
	100 %
	100 %
	

	10. 
	Обобщение и распространение инновационного ПО
	На уровне учреждения
	25 %
	50 %
	75 %
	100 %
	Местный 

бюджет



	11. 
	
	На уровне района
	10 %
	25 %
	40 %
	60 %
	

	12. 
	
	На уровне края
	-
	5 %
	10 %
	20 %
	

	13. 
	Выпуск 

методической 

продукции 
	Выпуск электронных методических пособий
	2 
	2
	2
	2
	Привлеченные средства

	14. 
	
	Сборник по организации досуговой деятельности в объединениях
	1
	2
	2
	3
	

	15. 
	
	Выпуск методических рекомендаций
	4
	4
	4
	4
	

	Программное обеспечение образовательного процесса

	16. 
	Расширение 

спектра

образовательных программ 
	Программа по водному туризму
	1
	2
	2
	2
	Местный 

бюджет



	17. 
	
	Программа по скалолазанию
	1
	2
	2
	3
	

	18. 
	
	Программа по ориентированию
	1
	1
	1
	1
	

	19. 
	
	Внедрение ФГТ для МДОУ
	1
	1
	1
	1
	

	20. 
	
	Внедрение ФГОС для начальной школы
	7
	9
	11
	13
	

	21. 
	
	Внедрение ФГОС для второй ступени
	-
	4
	6
	8
	

	22. 
	
	Внедрение ФГОС для третьей ступени
	-
	-
	2
	2
	

	23. 
	
	Наличие  программ для старшего звена
	16
	17
	17
	18
	

	24. 
	
	Наличие ДОО
	2
	2
	2
	2
	

	25. 
	
	Авторские программы
	-
	-
	-
	1
	

	26. 
	
	Компьютерные обучающие программы по ОБЖ
	-
	1
	1
	2
	

	27. 
	
	Компьютерные обучающие программы по туризму
	1
	1
	2
	2
	

	28. 
	
	Для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей инвалидов
	
	
	
	
	

	29. 
	
	Дистанционное обучение
	1
	1
	2
	2
	

	Расширение единого образовательного пространства

	30. 
	Координация 

деятельности по направлениям
	Открытие БОУ
	2
	2
	2
	2
	Местный 

бюджет



	31. 
	
	РМО «Школьных музеев»
	1
	1
	1
	1
	

	32. 
	
	Координация детского и молодежного городского движения «Друзья»
	1
	1
	1
	1
	Привлеченные средства

	33. 
	Интеграция с 

образовательными учреждениями
	Интегрированные планы работы 

педагог-педагог
	8
	10
	12
	14
	Местный 

бюджет



	34. 
	
	Интегрированные планы работы 

учреждение-учреждение
	2
	4
	6
	8
	

	35. 
	
	Интегрированные программы педагог-педагог
	-
	-
	1
	2
	

	36. 
	
	Интегрированные программы учреждение-учреждение
	-
	-
	-
	1
	

	37. 
	Взаимодействие с учреждениями, 

организациями района, края, 

России
	Организация и проведение мероприятий, внешней экспертизы, 
	20
	23
	25
	27
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	Повышение качества и доступности образовательных услуг

	38. 
	Сохранность 

контингента
	Детей 2 и последующих годов обучения
	95 %
	100 %
	100 %
	100 %
	Местный 

бюджет



	39. 
	
	Детей «группы риска»
	5 %
	7 %
	10 %
	12 %
	

	40. 
	Удовлетворенность образовательными услугами
	Родительская общественность
	75 %
	85 %
	95 %
	
	

	41. 
	
	Обучающиеся 
	90 %
	95 %
	100 %
	100 %
	

	42. 
	Участие в 

олимпиадах школьников
	По ОБЖ
	0,5 %
	1 %
	2 %
	2,5 %
	Местный 

бюджет



	43. 
	
	По физкультуре
	0,5 %
	1 %
	1,5 %
	2 %
	

	44. 
	Результативность обучающихся от общего числа 

обучающихся
	На районном уровне
	40 %
	50 %
	60 %
	70 %
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	45. 
	
	На краевом уровне
	20 %
	30 %
	40 %
	50 %
	

	46. 
	
	На всероссийском уровне
	5 %
	10 %
	15 %
	20 %
	

	47. 
	
	На международном уровне
	3 %
	7 %
	11 %
	15 %
	

	48. 
	Получение 

универсальных ЗУНов
	Пассивный слушатель
	56 %
	49 %
	44 %
	35 %
	Местный 

бюджет



	49. 
	
	Активный участник
	39 %
	44 %
	49 %
	52 % 
	

	50. 
	
	Организатор деятельности
	5 %
	7 %
	10 %
	13 %
	

	51. 
	Развитие

инновационной деятельности
	Учебно-исследовательские экспедиции школьников
	2 %
	3,5 %
	4 %
	5 %
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	52. 
	
	Создание районной школы - практикум «Юных краеведов-исследователей»
	1,5 %
	2,5 %
	3 %
	3, 5 %
	

	53. 
	
	Исследовательская деятельность
	5 %
	7 %
	9 %
	11 %
	

	54. 
	
	Участие в телекоммуникационных проектах
	0,5 %
	1 %
	1 %
	1, 5 %
	

	55. 
	Обучение выпускников в ВУЗах
	Продолжение обучения по направлениям деятельности учреждения (от числа старшеклассников)
	6 %
	9 %
	12 %
	15 %
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	56. 
	Каникулярный 

отдых
	Организация и проведение выездного палаточного лагеря для детей
	20
	30
	30
	40
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	57. 
	
	Открытие лагеря с дневным пребыванием детей
	150
	200
	200
	200
	Местный 

бюджет

	Расширение платных образовательных услуг

	58. 
	Туристическая деятельность
	Разработка и реализация туристских маршрутов
	2
	4
	6
	8
	Местный 

бюджет

Привлеченные средства

	59. 
	Экскурсионная деятельность
	Разработка и реализация маршрутов
	5
	8
	12
	15
	Привлеченные средства

	60. 
	Досуговая  

деятельность
	Организация и проведение праздников
	2
	3
	4
	5
	Привлеченные средства



	61. 
	
	Тематические вечера
	2
	3
	4
	5
	

	62. 
	Образовательные программы
	Программы раннего развития детей
	1
	1
	1
	1
	Привлеченные средства

	Обновление экономических и организационно – управленческих механизмов 

	63. 
	Инновационная деятельность
	По адаптации молодых и вновь принятых специалистов  «Успех»
	80 %
	90 %
	100 %
	100 %
	Местный 

бюджет



	64. 
	
	Воспитательная система «Восхождение» 
	75 %
	80 %
	90 %
	100 %
	

	65. 
	
	По здоровьесбережению «Здоровячек»
	80 %
	90 %
	95 %
	100 %
	

	66. 
	
	Кластерный подход методической службы
	70 %
	80 %
	95 %
	100 %
	

	67. 
	
	Использование ИКТ в системе управления: в делопроизводстве, в аналитической и диагностической деятельности
	90 %
	100 %
	100 %
	100 %
	

	68. 
	
	Гантовая поддержка
	1
	1
	1
	1
	

	69. 
	Условия для 

перехода в

бюджетное

учреждение


	Устав (изменения, дополнения)
	1
	1
	1
	1
	Местный 

бюджет



	70. 
	
	Свидетельство ЮГРЛ
	1
	1
	1
	1
	

	71. 
	
	Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе
	1
	-
	-
	-
	

	72. 
	
	Лицензирование
	1
	1
	-
	-
	

	73. 
	
	Аккредитация 
	1
	1
	-
	-
	

	74. 
	
	Замена печати, штампа 
	1
	- 
	-
	-
	

	75. 
	
	Замена вывески
	1
	-
	-
	-
	

	76. 
	
	Цифровая электронная подпись
	1
	1
	1
	1
	

	77. 
	
	Свидетельство о государственной регистрации права пользования земельным участком
	1
	1
	-
	-
	

	78. 
	
	Соглашение об установлении частного сервитута земельного участка
	1
	1
	-
	-
	

	79. 
	
	Регистрация прав на недвижимость
	1
	-
	-
	-
	


	Укрепление ресурсной базы 

	80. 
	Текущий ремонт помещений
	Улучшение качественного и эстетического состояния помещений учреждения


	2
	2
	2
	2
	Местный 

бюджет, 

привлеченные средства



	81. 
	Пероборудование помещения
	Создание лекционного зала
	-
	1
	-
	-
	

	82. 
	Профилактика 

оборудования
	Техническая исправность оборудования


	10 %
	10 %
	10 %
	10 %
	

	83. 
	Оснащение

снаряжением
	Приобретение необходимого снаряжения для успешного функционирования учреждения и реализации программ
	20 %
	20 %
	20 %
	20 %
	

	22. 
	Информатизация
	Подключение к скоростной локальной сети интернет через САД-ДВ
	1
	-
	-
	-
	Местный 

бюджет, 

привлеченные средства

	23. 
	
	Создание внутренней локальной сети


	1
	-
	-
	-
	

	
	
	Приобретение компьютеров
	2
	2
	1
	1
	

	
	
	Приобретение мультимедийного оборудование
	-
	2
	2
	1
	

	
	
	Приобретение копировальной техники
	2
	2
	2
	2
	

	84. 
	
	Цифровая фото-видеооборудование
	1
	1
	1
	1
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Приложение 4
Модель управления качеством образования в ЦДЮТиЭ


Приложение 5

ПЛАН ДЕЙСТВИЙ

коллектива центра детского и юношеского туризма и экскурсий по реализации Программы развития

	№
	Наименование 

мероприятия
	Ожидаемые

 результаты
	Сроки

реализации
	Исполнители

	Обновление содержания образования и повышение качества образования

	1. 
	Подготовка к внедрению стандартов второго поколения
	Оценка условий для реализации ФГОС, 

ресурсное обеспечение
	2011-2012
	Зам. директора по УВР

	2. 
	Внедрение федеральных государственных 

образовательных стандартов второго поколения
	Постепенное обновление содержания 

образования 


	2011-2012

2012-2013


	Зам. директора по УВР

	3. 
	Разработка образовательной программы в условиях внедрения ФГОС
	Постепенное обновление содержания 

образования 
	2011
	Зам. директора по УВР

	4. 
	Реализация программы профориентации в рамках предпрофильной подготовки по ОБЖ
	Создание условий для повышения готовности подростков к социальному, профессиональному самоопределению
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	5. 
	Проведение комплекса мер направленных на качественную подготовку обучающихся к итоговой аттестации обучающихся
	Успешная сдача итоговой аттестации обучающихся
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	6. 
	Комплексный мониторинг реализации образовательных программ
	Обеспечение высокого качества образовательного процесса и управленческой деятельности
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	7. 
	Разработка диагностики сформированности ключевых компетентностей
	Наличие валидных средств оценки сформированности ключевых компетентностей учащихся
	2011-2012
	Зам. директора по УВР

	8. 
	Мониторинг сформированности ключевых компетентностей
	Систематическое отслеживание процесса 

формирования ключевых компетентностей учащихся
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	9. 
	Комплексное диагностирование обучающихся
	Объективные данные об особенностях каждого компонента развития обучающегося, его познавательного стиля; рекомендации по индивидуализации обучения, воспитания и развития обучающегося
	2011-2012
2012-2013
	Зам. директора по УВР
ПДО

	10. 
	Инновации в оценивании учебных и личностных достижений обучающихся.
	Разработка новых форм оценивания 

достижений учащихся: «Карта успешности», «Карта индивидуального маршрута»
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	11. 
	Работа по формированию универсальных ЗУНов
	Систематическое подведение итогов работы по контролю за качеством формирования универсальных знаний, умений и навыков
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

	12. 
	Внедрение современных методов, приемов, элементов педагогических технологий, повышающих качество образования
	Раскрытие индивидуальности и творческого потенциала личности обучающихся
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

Методисты

	13. 
	Обновление программно-методического обеспечения
	Разработка и внедрение новых модифицированных, авторских программ

	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Методисты 

	14. 
	Открытие новых физкультурно-спортивных объединений
	Открытие объединений:

- по спортивному ориентированию;

- скалолазанию;

- водному туризму 
	2012-2013

2011-2012

2012-2013
	Зам. директора по УВР



	15. 
	Введение платных дополнительных образовательных услуг
	Обеспечение потребностей родителей в 

предоставлении платных образовательных услуг, расширение образовательного 

пространства учреждения
	Ежегодно 
	Директор

	Повышение уровня педагогического мастерства педагогов

	16. 
	Педсоветы («Формирование базовых умений и компетентностей как условие формирования подготовки конкурентоспособной личности», «Личностно- профессиональный рост педагога», «Выпускник ЦДЮТиЭ - самосовершенствующаяся личность», 

«Реализация Программы развития МОУДОД ЦДЮТиЭ» и т.п.
	Повышение эффективности управления 

образовательным процессом
	Ежегодно

4 раза в год 
	Директор 

Зам. директора по УВР



	17. 
	Методические семинары, практикумы разного уровня ( «Реализация компетентностного подхода в образовательном процессе», «Применение цифровых образовательных ресурсов в учебно-воспитательном процессе», «Портфолио педагога», «Оценка достижений обучающегося» и др.)
	Рост уровня методической компетентности педагогических кадров
	В течение года
	Зам. директора по УВР

Методисты

	18. 
	Разработка плана по профессиональной подготовке и переподготовке кадров, формирования дополнительных профессиональных компетентностей
	Наличие разработанной системы по профессиональной подготовке и повышению квалификации педагогических кадров

Получение удостоверений, овладение 

теоретическими основами педагогических технологий
	Ежегодно


	Зам. директора по УВР

Методисты

	19. 
	Организация и проведение мастер-классов
	Внедрение новых форм и методов обучения. Внедрение компьютерных технологий в образовательный процесс
	Ежегодно


	Зам. директора по УВР

Методисты

	20. 
	Освоение новых образовательных технологий (кейс - технологии, ИКТ, метод проектов и др.)
	Освоение технологий, повышение профессиональной компетентности педагогов
	Ежегодно


	Зам. директора по УВР

Методисты

	21. 
	Создание группы педагогов- исследователей
	Выступление учителей на районных семинарах, конференциях, публикации в 

научно-методических изданиях различного уровня
	Ежегодно


	Зам. директора по УВР

Методисты

	22. 
	Повышение квалификации в области управления, новых образовательных технологий
	Курсы повышения квалификации, дистанционное повышение квалификации
	Весь период 
	Зам. директора по УВР

Методисты, ПДО

	23. 
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в инновационную работу
	Организация работы творческих групп 

педагогов для работы по целевым подпрограммам Программы развития;

 Разработка экспериментальных модифицированных, авторских программ, мультимедиа программ для организации эффективной работы по внедрению качества образования; 

Работа над темами самообразования; 

Участие в научно-практических конференциях различного уровня.
	Весь период 
	Зам. директора по УВР

Методисты, ПДО

	24. 
	Комплексное диагностирование педагогов
	Определяется уровень сформированности профессиональной компетентности, 

выявляются затруднения в работе ПДО
	2011-2013
	Зам. директора по УВР

Методисты

	25. 
	Создание индивидуальных портфолио педагогов
	Определяется показатель повышения 

профессиональной компетентности 
	2011-2013
	Зам. директора по УВР

Методисты

	26. 
	Обеспечение доступа к методическим ресурсам через сеть Интернет
	Обновление методических подходов к воспитательно-образовательному процессу
	Весь период 
	Зам. директора по УВР

Методисты, ПДО

	27. 
	Создание банка программно- методический, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение новых инновационных технологий в образовательный процесс
	- Создание банка программно- методических материалов; 

- Подбор мультимедиа- программ, пособий для эффективной работы по внедрению новых инновационных технологий
	Весь период
	Зам. директора по УВР

Методисты

	Обеспечение высокого качества результатов воспитания

	28. 
	Реализация воспитательной системы «Восхождение»
	Создание единого воспитательного пространства для полноценного развития 

каждого обучающегося, способного к постоянному самосовершенствованию
	Весь период
	Зам. директора по УВР



	29. 
	Развитие опыта ученического самоуправления
	 Повышение активности обучающихся, 

вовлечение их в самоуправление
	Весь период
	Зам. директора по УВР



	30. 
	Увеличение охвата старшеклассников
	Увеличение числа старшеклассников до 40 %
	2011-2013
	Зам. директора по УВР

ПДО

	31. 
	Увеличение охвата школьников физкультурно-спортивного направления
	Увеличение числа старшеклассников до  30 %
	2011-2013
	Зам. директора по УВР

ПДО

	32. 
	Развитие внешних связей
	Расширение образовательного пространства
	Весь период
	Зам. директора по УВР



	Система взаимодействия с семьей и социумом

	33. 
	Диагностика родительской общественности
	Определение удовлетворенности родителей деятельностью учреждения
	Весь период
	Зам. директора по УВР



	34. 
	Разработка и проведение мероприятий, направленных для активного привлечения родителей к учебно - воспитательному процессу и к управлению учреждением
	Повышение активности родителей и местного сообщества в жизни Центра, участие родителей в работе Управляющего совета, в воспитательной работе
	Весь период
	Зам. директора по УВР



	35. 
	Обновление системы взаимодействия школы с семьей
	Просвещение родителей: разработка 

качественно сквозной программы тематических родительских собраний с учетом меняющихся социальных условий
	Ежегодно
	Директор 

Зам. директора по УВР



	36. 
	Информирование родительской общественности, социума об образовательной деятельности ЦДЮТиЭ
	Публичный доклад ЦДЮТиЭ
	Ежегодно
	Директор 

	Информатизация учебно-воспитательного процесса и инновационная деятельность

	37. 
	Программно-техническое обеспечение единой образовательной информационной среды
	- Приведение оснащения учреждения в соответствие с современными требованиями к образовательному процессу; 

- Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа программ, пособий для организации эффективной работы по внедрению инновационных технологий
	Ежегодно
	Директор 

Зам. директора по УВР



	38. 
	Использование ИКТ в системе управления: в делопроизводстве, в аналитической и диагностической деятельности
	Создание целостной системы информационного обеспечения в учреждении на 

основе ИКТ для улучшения качества и 

оперативности управленческой деятельности и мониторинга
	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР

Гл. бухгалтер

Секретарь 

	39. 
	Использование ИКТ в образовательном процессе
	Совершенствование целостной системы 

использования ИКТ в учебно-воспитательном процессе: 

- Использование ИКТ как средство 

модернизации образовательной среды; 

- Использование ИКТ на занятиях; 

- Повышение квалификации педагогов в 

области ИКТ;


	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР

Методисты 

ПДО 

	Создание условий для сохранения здоровья обучающихся и обеспечение условий безопасности

	40. 
	Реализация обновленной подпрограммы «Здоровячек»
	Обновление целостной здоровьесберегающей, здоровьеукрепляющей, безопасной среды для всех возрастных категорий обучающихся и педагогического коллектива
	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР

Методисты 

ПДО 

	41. 
	Проведение групповых консультаций по здоровьесберегающим технологиям для педагогов Центра
	Активное применение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР

Методисты

	42. 
	Обеспечение здоровьесберегающей деятельности педагогов: 

- проведение психологических семинаров-тренингов, семинаров личностного роста для педагогов; 

- семинар для педагогов «Педагогическое выгорание и пути его преодоления»
	Поддержка и укрепление здоровья педагогов
	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР

Методисты 



	43. 
	Поддержание безопасной и здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении через осуществление системы мероприятий по обеспечению безопасности 

здания, помещений, образовательного процесса
	Создание здоровьесберегающей среды во время занятий. 

Совершенствование физкультурно-оздоровительной и просветительской работы с обучающимися и родителями
	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР

Методисты 



	44. 
	Внедрение здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс
	Усовершенствование системы работы по здоровьесбережению  
	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР

Методисты 

	45. 
	Осуществление здоровьесберегающих и 

профилактических мероприятий
	Витаминизация; аромотерапия; дни 

здоровья, турпоходы; беседы о здоровье, 

здоровом образе жизни и т. д.
	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР

Методисты 

	46. 
	Организация работы по профилактике личной безопасности, предупреждения травматизма
	Планирование и реализация основ: 

- безопасного поведения на дорогах; 

предупреждения бытового и уличного 

травматизма; 

- безопасного поведения в лесу, на водоемах, горах; 

- поведения в экстремальных ситуациях; 

- выполнения правил техники безопасности при проведении походов, соревнований, занятий на тренажере по скалолазанию
	Весь период
	Зам. директора по УВР



	47. 
	Формирование гигиенических норм и правил, их соблюдение в процессе жизнедеятельности
	Соблюдения режима дня для обучающихся; выполнение гигиенических требований: к расписанию занятий, к условиям обучения и развития, формирование у обучающихся гигиенических норм и правил
	Весь период
	Директор 

Зам. директора по УВР



	48. 
	Диагностика и мониторинг физического и 

состояния здоровья обучающихся туристско-краеведческого и физкультурно-спортивного направления
	- Связь с медицинскими службами города; 

- Умение работать с учащимися, имеющими хронические заболевания. 

- Составление карт здоровья обучающихся.
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР



	49. 
	Создание условий для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей инвалидов
	Возможность обучения детей с ограниченными возможностями здоровья и детей инвалидов в условиях дополнительного образования, дистанционного обучения
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР



	50. 
	Коррекция основных направлений программы «Здоровячек» и разработка новых перспективных направлений
	Корректировка задач, плана мероприятий
	2012-2013
	Зам. директора по УВР



	Совершенствование системы управления

	51. 
	Усовершенствование работы Управляющего совета 
	Осуществление государственно-общественного управления в учреждении
	Ежегодно
	Директор 
Председатель УС

	52. 
	Ученическое самоуправление
	Привлечение обучающихся к самоорганизации и самоуправления
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР



	Материально-техническое обеспечение

	53. 
	Приобретение современного учебного оборудования
	Расширение информационной базы
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Завхоз 

	54. 
	Модернизация имеющейся техники учреждения
	Обновление условий образовательного процесса
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Завхоз 

	55. 
	Приобретение спортивного оборудования (спортивный инвентарь, снаряжение, строение отвесной скалолазной стенки и т.д.)
	Укрепление спортивной базы
	Ежегодно
	Директор 

Зам. директора по УВР

Завхоз 

	56. 
	Обустройство лекционного зала
	Расширение возможностей образовательной среды
	2012-2013
	Директор 

Зам. директора по УВР

Завхоз

	57. 
	Увеличение фонда методической библиотеки: учебниками, методической литературой, периодической печати
	Увеличение библиотечного фонда
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

Методисты 

	58. 
	Эффективное использование бюджетных и внебюджетных ресурсов для перехода Центра в новое состояние
	Рациональное использование финансовых средств
	Весь период 
	Директор 

Гл. бухгалтер 

	59. 
	Работа со спонсорами
	Привлечение спонсоров (родители, выпускники Центра, бизнес) для обновления материально-технической базы
	Весь период 
	Директор 

Гл. бухгалтер 

	Мониторинг реализации программы развития

	60. 
	Разработка критериев и показателей эффективности развития образовательной системы Центра
	- Разработка критериев и показателей эффективности развития образовательной системы Центра. 

- Система критериев и показателей 

эффективного развития образовательного 

процесса
	2011-2012


	Зам. директора по УВР

Методисты 

	61. 
	Отслеживание реализации Программы развития, подпрограмм и проектов
	Анализ выполнения запланированных 

мероприятий
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР



	62. 
	Корректировка целей и задач, технологий образования, системы управления и ожидаемых результатов выполнения Программы
	Внесение изменений в план мероприятий по реализации программы развития
	2011-2012

2013-2014

	Директор 

Зам. директора по УВР



	63. 
	Обобщение результатов инновационных преобразований в деятельности ЦДЮТиЭ
	Проблемно-ориентированный анализ состояния школы на 2015 год.
	2014-2015
	Директор 

Зам. директора по УВР
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Деятельностный потенциал





-способен к активной, целенаправленной, самостоятельной деятельности и ее  проектированию;


-выбирает способы взаимодействия с  обществом согласующиеся с нравственными ценностями;


-проявляет  социальную и гражданскую активность;


-инициативен.








Творческий потенциал





-развитое творческое мышление;


- креативность;


-широкие и разносторонние интересы;


-постоянное стремление к развитию творческих способностей, творческой деятельности, повышению


спортивного мастерства.








Коммуникативный потенциал





-толерантный;


-умеющий устанавливать конструктивные отношения  с другими людьми;


-умеющий самостоятельно решать свои проблемы;


-умеющий  гармонично взаимодействовать с природой. 





Познавательный потенциал





-способен к продуктивному творческому мышлению


 мышлению;


-способен к самообразованию и саморазвитию, к получению и переработке информации;


-познает себя и окружающий мир и осознает свое место в этом мире;


-мотивирован на продолжение изучения естественных наук, краеведения в рамках движения « Край родной ДВ».








Ценностный потенциал





-гуманная и свободная личность, уважающая права и свободу других;


-осознает природные и культурные ценности, свое место в мире этих ценностей;


-понимает необходимость гармонизировать взаимоотношения общества и природы, каждого человека.








Личностные качества





-развитое чувство патриотизма;


-развитое чувство ответственности;


-профессионально ориентированный;


-высокий уровень развития нравственной культуры;


-стремление к саморазвитию, самосовершенствованию;


-стремление к здоровому образу жизни.











модель выпускника 


МОУДОД ЦДЮТиЭ
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Общественные
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Научное 


общество «ЮНиК»
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региона, России
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